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CHARAKTERYSTKA LGD
. Nazwa i status prawny oraz data rejestracji i numer w KRS.

Nazwa: Dartowska Lokalna Grupa Rybacka w dorzeczu Wieprzy, Grabowej i Uniesci. Dartowska Lokalna Grupa
Rybacka moze uzywaé nazwy skroconej ,,Dartowska Lokalna Grupa Rybacka” lub skrotu ,,DLGR”.

Status prawny: Stowarzyszenie dziata na podstawie ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. prawo o stowarzyszeniach (Dz. U.
z 2015 p0z.1093) i Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. z
2015r. poz.378).

Data rejestracji w krajowym rejestrze sadowym: 06.10.2009 r.

Numer w KRS: 0000338834

Organy Wladzy Stowarzyszenia: Walne Zebranie Cztonkow, Zarzad, Rada DLGR, Komisja Rewizyjna.

Siedziba Stowarzyszenia: Miasto Dartowo.

2. Obszar objety Lokalna Strategia Rybackg Darlowskiej Lokalnej Grupy Rybackiej.

DLGR swoja Lokalng Strategi¢ Rozwoju zamierza realizowac na obszarze siedmiu gmin zlokalizowanych w p6tocno -
wschodniej czgsci Wojewodztwa Zachodniopomorskiego. Zrzeszone w DLGR gminy to: Miasto Dartowo, Gmina
Dartowo, Gmina Malechowo, Miasto 1 Gmina Polanéw, Gmina 1 Miasto Sianéow, Gmina Stawno, Gmina Postomino.
Miasto i Gmina Polanow oraz Gmina i Miasto Sianéw naleza do Powiatu Koszalinskiego pozostate pig¢ do Powiatu
Stawienskiego. Obszar DLGR od pétocy graniczy z Morzem Battyckim, a od wschodu z Wojewodztwem Pomorskim.
Ponizej przedstawiono wielkos¢ gmin oraz liczbe ludnosci obszaru DLGR wg stanu na 31.12.2013 r.

Obszar Dartowskiej Lokalnej Grupy Rybackiej jest ,,obszarem rybackim i obszarem akwakultury”, zgodnie z zapisami
rozporzadzenia nr 508/20141. Nalezy rozumie¢ przez to obszar obejmujacy brzeg morza, rzeki lub jeziora, obejmujacy
stawy lub dorzecze i charakteryzujacy si¢ wysokim poziomem zatrudnienia w sektorze rybotéwstwa lub akwakultury
Obszar jest funkcjonalnie spojny pod wzgledem geograficznym, gospodarczym i spotecznym. Obszar DLGR
charakteryzuje si¢ duzym wptywem sektora rybactwa na lokalna gospodarke.

Tab. Liczba ludnosci i wielkos¢ gminnych wchodzacych w sktad DLGR (2013 r.)

Gestosce -
L.p | Jednostka Samorzadu Charakter powierzchnia w | powierzchnia | zaludnienia I'CZb"fl .
. . ludnosc | powiat
Terytorialnego gminy km2 w ha (w osobach i
na km2)
1 Miasto Dartowo miejski 20 2021 711 14 229 | stawienski
2 Gmina Dartowo wiejski 269 26 945 30 8030 | stawienski
3 | Gmina i Miasto Sianow | IS0 - 227 22 676 61 13 758 | koszalifiski
wiejski
4 Miasto | Gmina miejsko - 393 39335 23 9080 |koszalifiski
Polanéw wiejski
5 Gmina Stawno wiejski 284 28 439 32 9034 | stawienski
6 Gmina Malechowo wiejski 227 22 646 29 6 585 | stawienski
7 Gmina Postomino wiejski 227 22 686 31 7079 | stawienski
RAZEM DLGR 1647 164 748 41 67 795

Dziatalno$¢ rybacka prowadzona na terenie siedmiu sasiadujacych gmin jest zréznicowana, ale polaczona branzowo.
Czeg$¢ pdlnocna charakteryzuje si¢ dominacjg rybotdwstwa morskiego oraz podmiotow prowadzacych obrot ryb i
produktéow rybnych. Czgé¢ potudniowa zdominowana jest przez przetworcoOw oraz podmioty zajmujace si¢ chowem i
hodowlg ryb tososiowatych. Producenci ryb z omawianych gmin korzystaja ze wspolnych zasobow wodnych, tych
samych rzek wsérdod ktérych najistotniejsze sg: Grabowa, Wieprza i Unie$¢. Nalezy réwniez podkresli¢, powigzania
historycznie samorzadéw zrzeszonych w DLGR (np. wszystkie gminy DLGR w pewnym okresie czasu nalezaty do
Powiatu/Ziemi Stawienskiej), ekonomicznie i spotecznie (we wszystkich wymienionych gminach zachodzg te same
procesy spoteczno — gospodarcze, co zostato wykazane w kolejnych rozdziatach).

Obszar realizacji LSR DLGR przedstawiono na rysunkach ponizej, przy czym biata plama pos$réd wyrdznionego obszaru
DLGR to Miasto Stawno, ktdre nie jest objete niniejsza LSR.

Lokalna Strategia Rozwoju, Stowarzyszenia DLGR be¢dzie jednofunduszowa tzn. w calosci realizowana bedzie przy
wsparciu Programu Operacyjnego Rybactwo i Morze 2014 — 2020. Wszystkie gminy DLGR posiadajg odpowiednio duzg
reprezentacj¢ tzw. sektora rybackiego, umozliwiajacg takie dziatanie.
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3. Potencjal Darlowskiej Lokalnej Grupy Rybackiej.
3.1. Opis sposobu powstania i doSwiadczenia DLGR; -
Dartowska Lokalna Grupa Rybacka jest organizacja, ktora funkcjonuje juz od roku 2009. Zostala powotana, aby
realizowac lokalng strategie rozwoju obszarow rybackich, w ramach osi 4 Programu Operacyjnego ,.,ZroOwnowazony
rozwoj sektora rybotowstwa i nadbrzeznych obszaréw rybackich 2007-2013”. Stowarzyszenie zostato zapoczatkowane
przez podmioty nalezace do sektora rybackiego oraz przedstawicieli jednostek samorzadéw lokalnych. Nastgpnie
zaproszono do wspolpracy podmioty sektora gospodarczego, oraz organizacje pozarzadowe. Podczas wspolnych spotkan
omawiane byty problemy i mozliwos$ci rozwoju partnerstwa, struktura oraz zasady funkcjonowania. Gtowne spotkania
organizacyjne przedstawiono ponizej w zestawieniu chronologicznym.

Tab. Zestawienie glownych spotkan DLGR w okresie jej tworzenia.

TERMIN ZAKRES SPOTKANIA
25.05.2009 r. Organizacja Dartowskiej Lokalnej Grupy Rybackiej
17.07.2009 r. Spotkanie dotyczace struktury Dartowskiej Lokalnej Grupy Rybackiej
22.07.2009 r. Spotkanie dotyczace powotania Dartowskiej Lokalnej Grupy Rybackiej
Spotkanie organizacyjne oséb czynnie uczestniczacych w powotaniu Dartowskiej Lokalnej Grupy
22.07.2009 r. -
Rybackiej
04.08.2009 r Spotkanie dotyczace powotania Dartowskiej Lokalnej Grupy Rybackiej

26 sierpnia 2009 roku podczas spotkania zalozycielskiego powotano stowarzyszenie, przyjeto statut organizacji oraz
wybrano komitet zalozycielski. Na liste obecnosci wpisato si¢ wowczas 47 czlonkoéw zatozycieli, reprezentantow
sektorow publicznego, gospodarczego oraz organizacji pozarzadowych. W sktadzie DLGR znalazlo si¢ 6 gmin: Gmina
Miasto Dartowo, Gmina Darlowo, Gmina Malechowo, Miasto i Gmina Polanéw, Gmina i Miasto Siandéw, Gmina
Stawno. Zlozona w roku 2010 w ramach konkursu organizowanego przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi,
Lokalna Strategia Rozwoju Obszaréw Rybackich, uzyskata pozytywna oceng, co umozliwito podpisanie umowy (w dniu
11 listopada 2010) na jej realizacjg.

Stowarzyszenie DLGR w okresie 2011 — 2015 z sukcesami realizowato swojag LSROR, wdrazajac wigkszo$¢ okreslonych
w niej zamierzen. Sposréd 7 lokalnych grup rybackich w Wojewodztwie Zachodniopomorskim to wilasnie DLGR
zakontraktowato najwigcej srodkéw w ramach PO RYBY 2007 — 2013 — 34 212 956,01 zt. Zawarto 174 umow (3 miejsce
w wojewodztwie), wykorzystano 87 % budzetu DLGR. Nalezy rowniez podkresli¢, iz realizujac strategi¢ w poprzednim
okresie programowania Dartowskiej Lokalnej Grupie Rybackiej udato si¢ osiagng¢ wigkszos¢ zatozonych wskaznikow,
wplywajac pozytywnie na rozwoj spoteczno — gospodarczy zrzeszonych gmin.

Stowarzyszenie bylo wielokrotnie kontrolowane przez réznego rodzaju instytucje (NIK, MRiRW, UMWZ), ktore nigdy
nie wykazaly powazniejszych nieprawidlowosci w funkcjonowaniu grupy. DLGR bylo réwniez ewaluowane przez
MRiRW, poddato si¢ rowniez ewaluacji wtasnej.

W chwili obecnej Dartowska Lokalna Grupa dysponuje znacznym potencjalem organizacyjnym, ludzkim, materialnym
itd., ktory zostal zbudowany w poprzednim okresie - realizacji LSROR. Potencjat ten zostal wzmocniony nowymi
rozwigzaniami i do$§wiadczeniami wypracowanymi w roku 2015. Waznym czynnikiem umozliwiajagcym prawidlowag
realizacj¢ niniejszej LSR jest tzw. ,,pamig¢¢ organizacji”, ktorg posiada DLGR. Wigkszo$¢ cztonkow stowarzyszenia
(cztonkowie zarzadu, pracownicy biura, czlonkowie komisji rewizyjnej, itd.), ktdra uczestniczyta w realizacji LSOR w
ramach PO RYBY 2007 - 2013, nadal czynnie funkcjonuje w ramach grupy i brata udzial w tworzeniu niniejszej LSR.



ROR. Osoby te pomagaty wnioskodawcom w sporzadzaniu wnioskéw o dofinansowanie, a beneficjentom wnioskow 0
ptatnos¢, ponadto samodzielnie sporzadzaly roznego rodzaje aplikacje zwigzane z funkcjonowaniem grupy (wnioski o
dofinansowanie funkcjonowania DLGR, wnioski dotyczace projektow wspolpracy miedzyregionalnej i
miedzynarodowej, wnioski o ptatnos¢). W chwili obecnej sa gldéwnymi podmiotami, zajmujagcymi si¢ dostosowaniem
DLGR do nowego programu PO RYBY 2014 — 2020 i zwigzanych z tym zasad, kwestii formalnych itd.

Tak uksztattowany potencjal stowarzyszenia, wykorzystany zostanie dla prawidlowej realizacji Lokalnej Strategii
Rozwoju na lata 2014-2020.

Stowarzyszenie w II pétroczu 2015 r zrealizowalo przedsiewzigcie na kwote 55 823,47 zt ,,funkcjonowanie DLGR w
okresie przejsciowym”. Przedsigwzi¢cie byto komplementarne w stosunku do wsparcia przygotowawczego — obejmowato
inne elementy funkcjonowania. Finansowane byto w catosci ze $srodkow innych niz PROW 2007-2013 i PO RYBY
2007-2013 — finansowane bylo ze srodkéw pochodzacych w catosci ze sktadek cztonkowskich.

W roku 2015 w trakcie tworzenia zalozen do nowej strategii, do Dartowskiej Lokalnej Grupy Rybackiej przystapita
Gmina Postomino, rozszerzajac obszar dzialania stowarzyszenia.

3.2.  Reprezentatywnos¢ DLGR.

Struktura stowarzyszenia tworzyla si¢ w okresie szesciu lat jego funkcjonowania w sposéb rzeczywisty odzwierciedla
reprezentatywnos$¢ spotecznosci lokalnej. Sklad grupy byt ksztaltowany tak, aby zaden z sektoréw nie uzyskat
nadreprezentacji. DLGR zapewnia swobodny i niedyskryminujacy dostep do cztonkostwa wszystkim podmiotom
funkcjonujacym lub zamieszkujacym na jej obszarze.

3.3.  Opis skladu organu decyzyjnego — Rady DLGR.

Rada jest organem Stowarzyszenia o ktorym mowa w art. 4, ust. 3, pkt. 4 ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju
lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. z 2015r.p0z.378) i do ktorego nalezy wybor operacji oraz ustalenie
kwoty wsparcia. Rada sktada si¢ z 10 do 15 czlonkéw wybieranych przez Walne Zebranie Czionkéw sposrod czionkow
DLGR. Cztonkowie Rady nie mogg by¢ jednocze$nie cztonkami Zarzadu Stowarzyszenia, Komisji Rewizyjnej
Stowarzyszenia lub pracownikami Stowarzyszenia.

Rada DLGR spelnia warunki oraz parytety zawarte m.in. Regulaminie Organizacyjnym Rady DLGR lub Statucie
Stowarzyszenia, takie jak:

- reprezentanci sektora publicznego stanowig mniej nize 30% sktady Rady;

- w sktadzie Rady znajduje si¢ przynajmniej: jeden przedsigbiorca, jedna kobieta, jedna osoba ponizej 35 roku zycia;

- w sktadzie Rady i przy podejmowaniu decyzji przez Rade, ani wtadze publiczne, ani Zadna pojedyncza grupa interesu,
nie moze mie¢ wigcej niz 49% praw glosu. Zapewnienie braku dominacji pojedynczej grupy interesu jest analizowane na
biezaco w kontekscie LSR (jej celow, przedsigwziec i grup docelowych). Uwzglednia si¢ rowniez powigzania branzowe.

- przedstawiciele sektora rybackiego stanowig nie mniej niz 40% sktadu Rady.

- cztonkowie Rady bedacy osobami fizycznymi uczestnicza w jej pracach, w tym biorg udziat w gtosowaniu
nad jej uchwatami, osobiscie, a czlonkowie bedacy osobami prawnymi — przez organ uprawniony do
reprezentowania tej osoby prawnej albo pelnomocnika umocowanego do uczestniczenia w pracach Rady.
Udzielenie dalszego pelnomocnictwa do uczestniczenia w pracach Rady jest niedopuszczalne.

DLGR stworzyto precyzyjne zasady dotyczace realizacji naboréw wnioskow i wyboru operacji. Sprowadzaja si¢ one w
skrocie do nastepujacych krokow:

- ogloszenie o naborze wnioskéw w ramach realizacji LSR. Ogtoszenie musi by¢ podane do publicznej wiadomosci i
zawiera¢ wszystkie informacje umozliwiajace poprawne zlozenie wniosku;

- wnioskodawcy sktadaja wnioski wraz z zatgcznikami w biurze DLGR w przewidzianym w naborze terminie;

- po zakonczeniu terminu sktadania wnioskow, biuro DLGR przekazuje je Radzie, aby ta poddata je ocenie i wybrata (lub
nie) do dofinansowania.

- Rada wybiera operacje, podejmuje odpowiednie uchwaty (o wyborze operacji do dofinansowania).

- wnioskodawcy informowani sg o wynikach oceny i o mozliwosci wniesienia protestu.

- DLGR przekazuje ztozone w ramach naboru aplikacje do Samorzadu Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

3.4  Zasady funkcjonowania DLGR

W przyjetych zasadach funkcjonowania Stowarzyszenia Darlowska Lokalna Grupa Rybacka w dorzeczu Wieprzy,
Grabowej i Unies$ci wyrdzni¢ mozemy oddzielenie funkcji decyzyjnej w procesie wyboru operacji od funkcji zarzadcze;.
Funkcje zarzadcza powierzono trzem nastepujgcym organom stowarzyszenia:

- Walne Zebranie Czlonkow - jest najwyzszym organem wladzy DLGR.

- Zarzad DLGR - kieruje catoksztaltem dziatalnosci DLGR, reprezentuje je na zewnatrz i ponosi odpowiedzialno$¢
przed Walnym Zebraniem Cztonkow, sktada si¢ z 10 — 14 cztonkow.

- Komisja Rewizyjna - organ kontroli wewnetrznej, sktada si¢ z 3 — 5 cztonkow.

Zasady, organizacj¢ i tryb dziatania poszczegdlnych organow okresla Statut Stowarzyszenia DLGR oraz poszczegodlne
regulaminy wewnetrzne. Ogolny zakres wspomnianych dokumentéw przedstawiono ponizej w tabeli.

drgzykiadem tego moga by¢ pracownicy biura, ktorzy juz od roku 2011 w sposob bezposredni prowadzili i realizowali



gc?lguzr?en tu uc?ls\(/) :I(;Eia Sposéb zmian Regulowane kwestie
Za pomoca - cele 1 sposoby dziatania DLGR;
Uchwal uchwaly Walnego | cztonkowie DL(_}R, ich prawa i (_)bowiqzki;
Statut W‘;IE‘% g Zebrania CAonkow | - Organy DLGR i ich kompetencie '
) w glosowaniu - majatek, sktadki czlonkowskie i rozwiazanie stowarzyszenia;
DLGR Zebrania jawnym, - wskazanie pod staw prawnych;
Cztonkow wickszoécia2/3 | - wskazanie organu nadzoru;
glosow. - zasady nabywania cztonkostwa i jego utraty;
- zasady zwolywania posiedzen i przebiegu WZC.
- zasady zwolywania i organizacji posiedzen organu
decyzyjnego (sposob informowania cztonkow organu o
posiedzeniach, zasady dostarczania dokumentéw dotyczacych
spraw podejmowanych na posiedzeniach;
- zasady powotywania i odwotywania cztonkow;
- zasady dotyczace zachowania bezstronnosci i unikania
konfliktu interesu wraz z obowiazkiem publikowania
protokotow z posiedzen organu decyzyjnego zawierajgcych
informacje o wylgczeniach z procesu decyzyjnego, ze
wskazaniem ktorych wnioskow wytaczenie dotyczy;
- zasady w zakresie okreslania kworum i systemu gltosowania;
Za pomoca - regulacje zapewniajace zachowanie parytetu w
uchwaty Walnego | poszczeg6lnych glosowaniach organu decyzyjnego;
Uchwata Zebrania - zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru:;
Wa'”ego Cztonkéw w - zasady protokolowania posiedzen organu decyzyjnego;
Regulamin ot ozrfl?(’:\?vn:ab W glosowaniu - zas.ady wynagradzania-czi-onkéw organu de.:cyzyjn?g-o;
Rady trvbie jawnym, zwykla |- opis spo_sobu udostepniania procedur do wiadomosci
DLGR b wiekszoscia | Publicznej;
przewidzianym w glosoéw lub w | - podziat zadaf i zakres odpowiedzialnosci poszezegdlnych
§21, ust. 5 trybie organow DLGR w procesie oceny z uwzglednieniem przepisow
R przewidzianym w | Prawa,
§21, ust. 5 Statutu | - OPis organizacji naboréw wnioskow;
- opis sposobu oceny zgodnosci operacji z LSR i wyboru
operacji do finansowania, w tym postgpowania w przypadku,
gdy kilka operacji otrzymato jednakows liczbe punktow, a limit
dostepnych srodkoéw nie pozwala na finansowanie wszystkich
operacji;
- regulacje zapewniajgce stosowanie tych samych kryteriow w
catym procesie wyboru w ramach danego naboru,
- opis sposobu informowania o0 wynikach oceny i mozliwosci
whniesienia protestu;
- zasady rozpatrywania protestu;
- wzory dokumentow (m. in. karta oceny operacji wedtug
lokalnych kryteriow DLGR, Karta oceny zgodnosci z LSR).
Za pomoca
uchwaly Walnego
Regulamin Uchwata Zebrania - zasady zwayyvania i' organizacji posiedzen;
Fezadu Walnego Czionk(')w'w - kompetencje i zadania Zarzqdu;
DLGR Zebrania glosowaniu - zasady dokumentowania posiedzen;
Cztonkow jawnym, zwyklg |- wynagradzanie Zarzadu.
wigkszoscig

glosow.




- zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikow;
Zapomoca | _ynrawnienia Dyrektora Biura;
: uchwaly Zarzadu | _ go4ziny pracy biura;
ReQUIaBmm Uchwata Zarzadu ?LGR w - zasady udostgpniania informacji bedacych w dyspozycji LGD;
Rracy Biura DLGR _ glosowaniu - uwzgledniajace zasady bezpieczefistwa informacji i
DLGR Jawnym, ZYV}’k13z przetwarzania danych osobowych;
w1e;kszpsc1q - zasady $wiadczenia doradztwa oraz opis metody oceny
glosow. efektywnosci $wiadczonego przez pracownikéw LGD
doradztwa.
Za pomoca
uchwaty Walnego
Regulamin &c}:wala C€Eb'i??'a - zasady zwolywania i organizacji posiedzen;
Komisji alnego ZIONKOW W | _ 7asady kontroli nad stowarzyszeniem;
Rewizyjnej Czibr?,'a _ giosowamuld - zasady wynagradzania cztonkow;
zionkow jawnym, ZwyXia | . zasady podejmowania decyzji.
wiekszoscig
glosow.

Uwagi zgromadzone w procesie konsultacji spotecznych rozdziatu |:
Zgloszono do rozdzialu 7 uwag o charakterze redakcyjnym. Wszystkie uwagi zgloszone byly przez czlonkow
Zespolu Konsultacyjnego LSR. 5 uwag zostalo uwzglednionych.

I PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR

Prace nad nowa LSR rozpoczgly sie w drugiej potowie 2014 r. Z inicjatywy Zarzadu czynno$ci wprowadzajace do
opracowania LSR wykonywali pracownicy Biura DLGR, ktorzy regularnie zdawali sprawozdania z przebiegu prac
Zarzagdowi DLGR. Prace rozpoczeto od doktadnego rozeznania potrzeb lokalnej spoteczno$ci (sektora rybackiego,
przedsiebiorcéw z innych branz, organizacji pozarzadowych, instytucji publicznych i lokalnych lideréw — sottysow,
cztonkow rad soteckich, spolecznikow). W tym celu pracownicy Biura przeprowadzili szereg wywiadow indywidualnych
z kluczowymi interesariuszami, dzigki ktorym roboczo okreslono zakres i wysoko$¢ zapotrzebowania na Srodki
finansowe w ramach nowej LSR, czyli kluczowe obszary interwencji i kluczowe grupy docelowe. Informacje z
wywiadow zostaly takze wykorzystane do okreslenia celéw LSR, jej budzetu oraz wskaznikow realizacji.

Od poczatku 2015 r. w Biurze DLGR funkcjonowal takze punkt konsultacyjny dla mieszkancéw obszaru
i przedstawicieli spoteczno$ci rybackiej. Osoby odwiedzajace biuro byly informowane o biezacych postepach nad PO
Rybactwo i Morze oraz LSR na lata 2014-2020, a takze zgtaszaly swoje pomysty, uwagi i postulaty. W drugiej potowie
2015 r. Zarzad DLGR zarekomendowal kolejne dzialania, zwickszajace zaangazowanie mieszkancow w proces
opracowania strategii. W kazdej gminie czlonkowskiej powotany zostat gminny koordynator ds. nowej LSR, ktorego
zadaniem byto usprawnienie komunikacji dwustronnej na linii DLGR-mieszkancy. Od listopada do konca grudnia 2015 r.
koordynatorzy gminni prowadzili gminne punkty konsultacyjne, w ktorych mieszkancy mogli uzyska¢ aktualne
informacje nt. postepu prac oraz zglosi¢ swoje wnioski i watpliwosci. Wszystkie informacje zgromadzone w gminnych
punktach konsultacyjnych byly przesylane do biura DLGR, ktore przekazywalo je swoim pracownikom do analizy, a
nastepnie informacj¢ zwrotng przekazywano do poszczegélnych mieszkancow (oraz zbiorczo do koordynatorow
gminnych).

gmina imig i nazwisko dni i godziny lokalizacja punktu konsultacyjnego
koordynatora funkcjonowania
urzedowania

Miasto i Monika wtorki i czwartki, godz. | Urzad Miejski w Polanowie,
Gmina Krasnosielska-Zak 10.00 - 14.00 Polanow, ul. Wolnosci 4, pokdj nr 18
Polanéw
Gmina i Tomasz Tesmer srody i czwartki, godz. Urzad Gminy i Miasta w Sianowie,
Miasto 12.00 - 14.00 Sianéw, ul. Armii Polskiej 30, pokdj nr 14
Sianow
Gmina Natalia Kaczmarska | wtorki i czwartki, godz. | Urzad Gminy Malechowo,
Malechowo 10.00 - 12.00 Malechowo 22A, pokéj nr 107
Gmina Katarzyna Banasik wtorki i czwartki, godz. | Urzad Gminy Postomino,
Postomino 10.00 - 12.00 Postomino 30, pokoj nr 18
Gmina Ewa Switalska- poniedziatki, godz. Urzad Gminy Dartowo,
Dartowo Pacholska 10.00 - 12.00 Dartowo, ul. Dabrowskiego 4, pokdj nr 50
Gmina Daria Anna Dawid- | wtorki i czwartki, godz. | Urzad Gminy Stawno,
Stawno Nowacka 10.00 - 12.00 Stawno, ul. Sktodowskiej 9, pokoj nr 63




Dartowo 10.00 - 14.00 Dartowo, P1. Kosciuszki 9, pokoj nr 19

Dodatkowo wszystkie informacje na temat nowej LSR publikowane byly na stronie internetowej DLGR oraz stronach
gmin cztonkowskich. Osoby, ktore nie mogly wzig¢ udzialu w spotkaniach albo uda¢ si¢ do punktu konsultacyjnego,
zyskaty mozliwo$¢ zglaszania swoich propozycji za pomocg poczty elektronicznej. Forma e-konsultacji utatwita znacznie
dotarcie do osob pracujacych, osob ktore opiekuja si¢ dzie¢mi, seniorami, czy tez osob, ktére maja problemy z
poruszaniem sig.

DLGR zdecydowata takze, ze cennym elementem oddolnego procesu formutowania LSR bedzie takze badanie ankietowe
wséréd mieszkancoéw, pozwalajace okreslic: stopien ich zadowolenia (ogélny oraz w kilkunastu szczegétowych
dziedzinach), ocen¢ zmian w poszczegélnych obszarach (pozytywna, negatywna, brak zauwazalnych zmian),
najpilniejsze obszary i kierunki dzialan, pozadane przez mieszkancow, grupy, ktére wymagaja szczegdlnego wsparcia,
preferencji w ramach LSR oraz $rodki i narzedzia komunikacji, z ktorych najczesciej korzystaja mieszkancy. W ramach
badania zebrano 831 ankiet. Do przedstawicieli sektora rybackiego skierowano zmodyfikowane ankiety, w ktorych
przygotowano specjalny blok pytan, dotyczacych sytuacji ekonomicznej sektora rybackiego oraz planowanych kierunkow
dziatan w najblizszych latach. Zebrano 35 ankiet sektorowych (rybackich). Wyniki badania (byly jednym z
podstawowych dokumentow, ktore zostaty wykorzystane w procesie opracowania LSR. Szeroki zakres tematyczny pytan
pozwolil na uzyskanie wielu cennych informacji, ktore zostaly wykorzystane w diagnozie, analizie SWOT, celach,
wskaznikach, budzecie, planie dzialania (wraz z monitoringiem i ewaluacja) oraz planie komunikacji.

Niezwlocznie po zakonczeniu badania oraz przygotowaniu pierwszych propozycji kluczowych elementéw LSR, DLGR
przeprowadzita cykl spotkan konsultacyjnych z mieszkancami, na ktoérych zaprezentowano pierwsze ustalenia i
zgromadzono uwagi. Lacznie w spotkaniach udziat wzielty 93 osoby, w tym 10 os6b z sektora rybackiego. Dodatkowo
podczas spotkan zachecano mieszkancéw oraz firmy, instytucje do przedstawienia konkretnych pomystéw na projekty,
ktore miatyby by¢ finansowane ze $rodkow LSR (w formie fiszek projektowych). Dane te postuzyty DLGR do
sporzadzenia celow, budzetu, matrycy wskaznikowej i planu dziatania oraz pozwolity oceni¢ realno$¢ poczatkowych

d Miasto Stawomir Herman wtorki i czwartki, godz. | Urzad Miejski w Dartowie,

zatozen.
Miejsce spotkania Data i godzina spotkania Liczba uczestnikow
Urzad Miejski w Polanowie,
Polanow, ul. Wolnosci 4, sala posiedzen 12.10.2015, godz. 12.00 7
Urzad Gminy i Miasta w Sianowie,
Sianow, ul. Armii Polskiej 30, sala posiedzen 14.10.2015, godz. 12.00 12
Urzad Gminy Malechowo,
Malechowo 22A, sala konferencyjna 15.10.2015, godz. 12.00 15
Urzad Gminy Postomino, 16.10.2015, godz. 13.00 20
Postomino 30, sala konferencyjna
Urzad Gminy Dartowo,
Darlowo, ul. Dgbrowskiego 4, sala konferencyjna 19.10.2015, godz. 11.00 18
Urzad Gminy Stawno,
Stawno, ul. Sktodowskiej 9, sala nr 54 19.10.2015, godz. 15.00 11
Urzad Miejski w Darlowie,
Dartowo, PI. Ko$ciuszki 9, sala posiedzen 22.10.2015, godz. 15.00 10

DLGR od poczatku kladta nacisk na biezace informowanie i wlaczanie w prace nad LSR przedstawicieli spotecznos$ci
rybackiej. W celu lepszego zdefiniowania ich potrzeb poza wywiadami indywidualnymi przeprowadzono tez dwa fokusy
z rybakami, w ktorych udziat wzigto 13 osob. Zaprezentowano na nich wszystkie kluczowe zatozenia nowej LSR, a na
podstawie zgromadzonych uwag dokonano korekt w przedsiewzigciach, budzecie i wskaznikach oraz planie komunikacji.
W celu okreslenia ostatecznego ksztattu LSR oraz przeanalizowaniu uwag zgloszonych na koncowych etapach
konsultacji spotecznych powotano ,,zespot konsultacyjny LSR”. Zespot sktadat si¢ z koordynatorow gminnych, jako
przedstawicieli sektora publicznego, przedsigbiorcow, rybakow, przedstawicieli sektora spotecznego oraz mieszkancow.
Ostateczny ksztalt rozdziatow LSR oraz zalacznikéw do LSR konsultowany byt w ramach zespotu.

Zespot konsultacyjny LSR:

LP reprezentowana Gmina Imi¢ i nazwisko sektor

1 Miasto Dartowo Stawomir Herman publiczny

2 Miasto Dartowo Marek Szypulski rybacki, gospodarczy,
mieszkaniec

3 Gmina Dartowo Ewa Switalska-Pacholska publiczny

4 Gmina Dartowo Andrzej Drewienkowski rybacki, gospodarczy,
mieszkaniec

5 Gmina Dartowo Daniel Krysinski rybacki, gospodarczy,




mieszkaniec

5 Gmina Malechowo Natalia Kaczmarska spoteczny, mieszkaniec

6 Gmina Malechowo Urszula Senger gospodarczy, mieszkaniec

7 Gmina Malechowo Lukasz Skwronski rybacki, gospodarczy

8 Gmina Stawno Anna Daria Dawid Nowacka publiczny

9 Gmina Stawno Ryszard Le$niewski spoteczny

10 Gmina Stawno Justyna Mikonska spoteczny, mieszkaniec

11 Miasta i Gmina Polanéw | Monika Krasnosielska- Zak spoteczny, mieszkaniec

12 Miasta i Gmina Polanéw Roman Knop rybacki, gospodarczy

13 Miasta i Gmina Polanéw Joanna Siwiecka publiczny

14 Gmina i Miasta Sianow Tomasz Tesmer publiczny

15 Gmina i Miasta Sianow Aleksandra Kowalczyk publiczny

16 Gmina i Miasta Sianow Jerzy Klonowski publiczny

17 Gmina i Miasta Sianow Jarostaw Dadon rybacki, gospodarczy,
mieszkaniec

18 Gmina Postomino Krzysztof Bugowski rybacki, gospodarczy,
mieszkaniec

19 Gmina Postomino Piotr Zuchowski rybacki, gospodarczy,
mieszkaniec

20 Gmina Postomino Katarzyna Banasik publiczny

Zorganizowano dwudniowy warsztat podsumowujacy pracg nad LSR, w ktorych udziat wzigli cztonkowie zespotu
konsultacyjnego, pracownicy biura. Warsztaty mialy charakter otwarty. W trakcie warsztatow przeanalizowano tez
wyniki dotychczasowych ewaluacji z okresu 2007-2013:

- sporzadzonej przez Instytut Badan i Analiz Smart Research Grzegorz Ogonowski na zlecenie DLGR

- badania ewaluacyjnego wykonanego na zlecenie MRiRW przez firme¢ Agrotec.

Wprowadzono korekty zapewniajace poprawe efektywnosci wdrazania LSR, z wykorzystaniem wnioskéw z obu badan
ewaluacyjnych.

Zestawienie metod partycypacyjnych, wykorzystanych na kluczowych etapach opracowania LSR:

Metoda: Etap opracowania LSR
Definiowanie OKkreslenie Zasady wyboru Monitoring Plan
potrzeb i celow i operacji i ustalania | iewaluacja | komunikac
problemow wskaznikow, kryteriéow wyboru Ji
(diagnoza) plan dzialania
Grupa robocza
(Zespot X X X X X
konsultacyjny LSR)
Punkty konsultacyjne X X X X X
E-konsultacje X X X X X
Wywiady X X X X
indywidualne
Badanie ankietowe X X X X
Spotkania _ X X X X X
konsultacyjne
Fokusy X X X X X
Warsztaty _ X X X X
konsultacyjne
Ewaluacje X X X X X

Szeroki udzial spotecznosci lokalnej powinien byé zapewniony nie tylko na etapie opracowania LSR, ale takze jej
realizacji. DLGR planuje powotywanie tematycznych zespoldéw roboczych, organizowanie spotkan konsultacyjnych (np.
w przypadku aktualizacji LSR), staly kontakt z mieszkancami za posrednictwem strony internetowej oraz wywiady
fokusowe ze spotecznoscia rybacka (organizowane w razie zapotrzebowania). Opinie mieszkancow na temat LSR i pracy
DLGR beda takze elementem ewaluacji.

W dalszych rozdziatach wskazano zakres zmian wprowadzonych w toku konsultacji spotecznych.

Uwagi zgromadzone w procesie konsultacji spotecznych rozdziatu 11:

Zgloszono do rozdziatu: 4 uwagi o charakterze redakcyjnym. Wszystkie uwagi zgloszone byly przez cztonkow
Zespolu Konsultacyjnego LSR. Wszystkie uwagi zostaly uwzglednione.



szar objety dziataniem Dartowskiej Lokalnej Grupy Rybackiej jest spojny przestrzennie. W sktad DLGR wchodzi 7
gmin (w tym jedna gmine miejska, dwie gminy miejsko-wiejskie i cztery gminy wiejskie), obejmujacych 1 647 km?
zamieszkanych przez 67 795 osoby (wg stanu na 31.12.2013 r.; dane statystyczne wykorzystane w tym rozdziale
pochodza z Banku Danych Lokalnych GUS o ile nie wskazano inaczej).

ﬂ DIAGNOZA — OPIS OBSZARU LUDNOSCI

; . . , . | Powierzchnia (w | Gestos¢ zaludnienia
Gmina Status gminy Liczba ludnos$ci km?) ( (V\? osobach na km?)
Dartowo — miasto gmina miejska 14.229 20 704
Dartowo — gmina gmina wiejska 8.030 269 30
Malechowo gmina wiejska 6.585 227 29
Polanow . gmina 9.080 393 23
miejsko-wiejska
Postomino gmina wiejska 7.079 227 31
Sianow . gmina 13.758 227 61
miejsko-wiejska
Stawno gmina wiejska 9.034 284 32
RAZEM 67.795 1.647 41
SREDNIA dla obszaru 9.685 235 -

Obszar charakteryzuje niewielka gesto$é zaludnienia (41 osob/km? przy $redniej krajowej wynoszacej 126 0sob/km?).

W latach 2007-2014 na analizowanym obszarze utrzymywat si¢ trend zwigzany z przyrostem ogolnej liczby ludnosci.
Zjawisko to byto szczeg6lnie dynamiczne w latach 2007-2010. Od 2010 do 2014 roku wystepuje niewielki ubytek liczby
mieszkancow (w stosunku do szczytowego okresu w 2010 r. jest to okoto 450 osob).

Gmina Liczba mieszkancow gminy wg stanu na 31.12. danego roku Réznica
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | (2014 -2007)

gfg‘t}ro " 114154 | 14.115 | 14.021 | 14.425 | 14.390 | 14.308 | 14.229 | 14.059 -95
gDrfq?n";VO T | 7588 | 7625 | 7.677 | 7.927 | 7.982 | 8.026 | 8.030 | 8.048 460
Malechowo | 6.559 | 6.605 | 6.583 | 6.640 | 6.631 | 6.589 | 6.585 | 6.506 53
Polanow 9226 | 9.471 | 9.096 | 9.203 | 9.183 | 9.147 | 9.080 | 9.010 216
Postomino | 7.009 | 7.045 | 7.024 | 7.073 | 7.081 | 7.068 | 7.079 | 7.053 44
Sianow 13.277 | 13.348 | 13.440 | 13.681 | 13.649 | 13.665 | 13.758 | 13.734 457
Stawno 8.874 | 8.881 | 8.885 | 8902 | 8.908 | 8975 | 9.034 | 8.998 124

RAZEM | 66.687 | 66.790 | 66.726 | 67.851 | 67.824 | 67.778 | 67.795 | 67.408 721

Jest to wynik wysokiego ujemnego salda migracji, ktore utrzymuje si¢ nieprzerwanie w latach 2007-2013
na terenie DLGR (skumulowane saldo migracji w latach 2007-2013 osiggneto warto$¢ -16,0 osoéb na kazdy tysiac
mieszkancow). Zjawisko odplywu mieszkancow jest na tyle znaczne, ze nie rekompensuje go nawet stosunkowo wysoki
dodatni przyrost naturalny na tym obszarze, utrzymujacy si¢ w analizowanych latach (skumulowana warto§¢ w latach
2007-2014 wyniosta +12,1 osoby na tysiac mieszkancow, przy Sredniej ogdlnopolskiej wynoszacej +2,8).

Gmina Saldo migracji na 1000 os6b wg gmin Skumulowane saldo
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | migracji na 1000 os6b
Dartowo — miasto | -10,1 | -59 | -78 | -50 | -32 | -38 | -34 | -84 -47,6
Dartowo — gmina -1,4 4,2 3,4 3,8 5,2 1,0 0,1 1,7 18,0
Malechowo 1,2 14 -2,3 1,7 -14 | -39 | 46 | -7,1 -15,0
Polanow 32 | -72 | 52 | -36 | -35 | 51 | -87 | -74 -43,9
Postomino 3,3 11 -4,5 -2 -1,4 -5 -3,7 | 51 -17,3
Sianow -0,2 0,2 3,7 -16 | -2,2 3,4 1,7 -0,8 4,2
Stawno -1,8 | -5,0 0,5 -0,1 | -25 2,8 0,3 -4,4 -10,2
SREDNIA | -1,7 | -16 | -1,7 | -10 | -1,3 | -15 | -26 | -45 -16,0
woj. zachodnio |, 5 | g | 05 | -05 | -05 | 05 | -06 | -14 58
pomorskie
POLSKA | -05 | -04 0,0 -01 ] -01 ] -02 ] 05| -04 -2,2

Na obszarze LSR wystepuje zbilansowana struktura piciowa (49,77% mezczyzn 1 50,23% kobiet), a wartos¢
wspotczynnika feminizacji wyniosta w 2013 r. na terenie DLGR 101,

Liczba mieszkancéw wg stanu na 31.12.2013 r.
Gmina ogolem mezcezyzni kobiety
w osobach % w osobach %
Dartowo — miasto 14.229 6.929 48,70% 7.300 51,30%
Dartowo — gmina 8.030 4.036 50,26% 3.994 49,74%




Malechowo 6.585 3.295 50,04% 3.290 49,96%
Polanow 9.080 4591 50,56% 4.489 49,44%
Postomino 7.053 3.496 49,57% 3.557 50,43%
Sianow 13.758 6.810 49,50% 6.048 50,50%
Stawno 9.034 4572 50,61% 4.462 49,39%
RAZEM | 67769 33729 49,77% 34040 50,23%

woJ. sggqh(;’r‘img 1.718.861 836.953 48,69% 881.908 51,31%
POLSKA | 38.495.650 | 18.629535 | 4839% | 19.866.124 | 5161%

Dane dotyczace struktury wiekowej mieszkancow (w podziale na ekonomiczne grupy wieku)

wskazuja,

ze mna analizowanym obszarze wystepuje Kkorzystniejsza sytuacja demograficzna niz w  wojewodztwie
zachodniopomorskim i w kraju. Wskazuja na to dane dotyczace udzialu osob w wieku przedprodukcyjnym

I produkcyjnym w ogdle mieszkancow.
Ludno$¢ wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogélem wg stanu na 31.12.2014 r.
Gmina w wieku w wieku w wieku poprodukcyjnym
przedprodukcyjnym produkcyjnym

Darlowo - miasto 16,6% 62,8% 20,5%
Dartowo - gmina 20,1% 65,4% 14,5%
Malechowo 20,4% 64,5% 15,1%
Polanow 19,1% 65,5% 15,5%
Postomino 21,3% 64,1% 14,6%
Sianow 19,1% 66,7% 14,2%
Stawno 20,9% 65,6% 13,5%
SREDNIA 19,6% 64,9% 15,4%
woj. zachodnio 17,5% 63,8% 18,7%

pomorskie
POLSKA 18,0% 63,0% 19,0%

Szczegodlne istotny jest tutaj odsetek oséb miodych, w wieku przedprodukcyjnym. W Polsce wynosi on 18,0%, w
wojewoOdztwie zachodniopomorskim 17,5% (wedtug stanu na 31.12.2013 r.). Tymczasem na obszarze LSR odsetek osob
miodych wynosi az 19,6%. Takze w przypadku analizy odsetka osob w wieku poprodukcyjnym w ogoéle ludnosci
widzimy utrzymujaca si¢ zalezno$¢: na catym obszarze DLGR dane s3 lepsze niz $rednia ogolnopolska i wojewddzka.

Ten stan bedzie si¢ jednak z roku na rok pogarszal w zwigzku z trendem starzenia si¢ spoteczenstwa.
Na obszarze DLGR zmniejsza si¢ liczba o0s6b miodych (w wieku przedprodukcyjnym) a zwicksza
si¢ liczba senioréw (w wieku poprodukcyjnym).

. Powiat
Prognoza demograficzna na lata 2020-2035 Koszalinski | slawienski
Ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym w roku (w osobach)
2020 12.027 10.400
2030 10.883 9.193
2035 10.400 8.616
ROZNICA -1.627 -1.784
Ludno$¢ w wieku produkcyjnym w roku (w osobach)

2020 43.652 35.729
2030 42.516 33.054
2035 42.369 32.247
ROZNICA -1.283 -3.482

Ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym w roku (w osobach)
2020 11.286 10.730
2030 13.951 12.495
2035 14.201 12.449
ROZNICA 2.915 1.719

Zmiany demograficzne powoduja, ze szczegdlnego znaczenia nabierajg dwie grupy mieszkancoéw: osoby mlode
(poniewaz w kolejnych latach zmniejszy si¢ znacznie ich ilo$¢) i osoby starsze (poniewaz ich liczba bgdzie dynamicznie
wzrastac).

Ostatnig istotng cechg demograficzng jest poziom wyksztatcenia mieszkancow. Dane z Narodowego Spisu Powszechnego
przeprowadzonego w 2011 r. pokazujg, ze struktura wyksztatcenia mieszkancow obszaru DLGR jest stabsza niz §rednie
wyniki w wojewodztwie 1 w kraju.

Ludnos$¢ w wieku 13 lat i wiecej wg poziomu wyksztalcenia
wyzsze | ¢redniei | zasadnicze | gimna | podstawowe | podstawowe

Powiat




policealne zawodowe | zjalne ukonczone nieukonczone i brak
wyksztalcenia

koszalinski 10,98% 25,22% 24,45% 5,97% 24,01% 2,56%

stawienski 10,42% 27,97% 24,00% 6,21% 23,04% 2,26%
WOoj.

zachodnio | 16,61% 31,27% 20,57% 4,92% 19,07% 1,67%
pomorskie

POLSKA | 16,99% 31,56% 21,67% 4,93% 18,31% 1,36%

Niski poziom wyksztalcenia mieszkancow jest jednym z gtdéwnych probleméw w kontekécie rynku pracy — osoby bez
wymaganej wiedzy i kwalifikacji maja szczegdlne trudno$ci ze znalezieniem pracy (co potwierdzaja przytaczane dalej
dane PUP).

W przypadku terenu obj¢tego dziatalnoscia DLGR w konteksScie rynku pracy charakterystycznym elementem jest niski
stopien aktywno$ci ekonomicznej ludnosci (obliczany jako liczba zatrudnionych na 1.000 mieszkancow), wynoszacy w
2013 r. na obszarze DLGR mniej niz potowg $redniej krajowe;.

Gmina Pracujacy na 1000 ludnosci w latach 2007-2013 Zmiana w latach
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2007-2013
Dartowo - miasto 132 | 138 | 140 | 118 | 119 | 123 | 140 8
Dartowo - gmina 143 | 145 | 130 | 127 | 110 | 131 | 124 -19
Malechowo 76 77 89 90 94 80 74 -2
Polanéw 114 | 119 | 122 | 114 | 118 | 115 | 118 4
Postomino 85 89 80 82 90 92 90 5
Sianow 98 109 | 107 | 113 | 113 | 109 | 101 3
Stawno 65 60 55 59 54 53 58 -7
SREDNIA | 102 | 105 | 103 | 100 | 100 | 100 | 101 -1
woj. zachodnio
pomorskie 193 | 197 | 190 | 191 | 190 | 188 | 192 -1
POLSKA | 220 | 226 | 223 | 223 | 224 | 223 | 226 6

Jednym z najwigkszych probleméw obszaru w zakresie rynku pracy jest jednak wysoka stopa bezrobocia wsrod
mieszkancdw, rosngca w latach 2007-2013.

Liczba Udzial osob bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku
Gmina zarejestrowanych produkcyjnym
bezrobotnych razem mezczyzni kobiety
Darlowo — miasto 1.171 12,9% 11,7% 14,2%
Darlowo — gmina 678 12,9% 11,3% 14,9%
Malechowo 504 11,9% 10,8% 13,1%
Polanow 956 16,1% 13,1% 19,7%
Postomino 519 11,4% 10,0% 13,0%
Sianow 1.200 13,0% 11,8% 14,5%
Stawno 874 14,7% 14,1% 15,4%
RAZEM 5.902 - - -

Wedtug stanu na koniec 2013 r. na obszarze DLGR 5.902 osoby to osoby bezrobotne (zarejestrowane). Wsrod
bezrobotnych przewazaja kobiety, zjawisko takie wystepuje we wszystkich analizowanych gminach. Wyrazne réznice w
liczbie 0s6b bezrobotnych w zaleznosci od pici sg argumentem za objeciem kobiet specjalnym wsparciem w ramach LSR.
Statystyki pokazuja wyraznie, ze ich sytuacja jest znacznie trudniejsza niz w przypadku mezczyzn.

Charakterystyka grup pozostajacych poza rynkiem pracy wskazuje na szczegélnie duzy wudzial osob
o niskich kwalifikacjach zawodowych i1 wyksztatceniu, oséb do 25 roku zycia i powyzej 50 roku zycia, kobiet
1 0sOb niepetlnosprawnych.

Osoby bezrobotne w szczegolnej sytuacji na rynku pracy w powiecie stawienskim wg stanu na 31.12.2014
r.
Bezrobotni bez wyksztatcenia §redniego 2.718
Bezrobotni bez kwalifikacji zawodowych 1.604
Bezrobotni bez doswiadczenia zawodowego 698
Bezrobotni do 25 roku zycia 670
Bezrobotni powyzej 50 roku zycia 1.294
Samotnie wychowujacy co najmniej jedno dziecko do 18 roku zycia 523
Bezrobotni niepetnosprawni 260




iadcza 0 nieskutecznosci dotychczasowych mechanizmoéw aktywizacji bezrobotnych
i koniecznosci podjecia dalszych dzialan w celu redukcji odsetka oséb pozostajacych bez pracy. Duza liczba oséb
bezrobotnych jest zwigzana takze 2z niskim poziomem rozwoju przedsi¢biorczosci na terenie DLGR.
Na kazdy tysigc mieszkancow na obszarze DLGR funkcjonuje 95 podmiotéw gospodarczych (wskaznik
dla poszczegélnych gmin wynosi od 71 do 140). Jest to wynik wyraznie nizszy niz w calym wojewoddztwie
zachodniopomorskim (128 podmiotow) i Polsce (106 podmiotow). Ponadto $rednio na obszarze DLGR 76 osob
fizycznych na 1000 mieszkancow prowadzi dzialalno$¢ gospodarcza, co znowu daje wynik nizszy
od $redniej wojewoddzkiej (95 osob) i krajowej (77 osob). Na terenie DLGR nie maja siedziby, zadne podmioty
przedsigbiorczosci spotecznej. Zgodnie z danymi w rejestrze REGON na obszarze DLGR dominujg przedsigbiorstwa
prowadzace dziatalno$¢ w zakresie: handlu hurtowego i1 detalicznego oraz naprawy pojazdéw (1.462 podmioty),
budownictwa (946 podmiotdéw) oraz zakwaterowania i uslug gastronomicznych (900 podmiotow). Sa to kluczowe branze
lokalnej gospodarki.

ﬁi\ przestrzeni lat 2007-2013 bezrobocie na obszarze LSR wzrosto (z 11,9% w 2007 r. do 13,3% w 2013 r.). Dane te

Liczba zarejestrowanych podmiotow w rejestrze REGON w podziale na sekcje PKD 2007
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Do branz z potencjatem rozwojowym naleza przedsigbiorstwa funkcjonujagce w ramach sekcji PKD 2007:

F, G, H - dzigki atrakcyjnemu potozeniu;

G, I, R — dzigki potencjatowi turystycznemu

Q - w kontekscie zwiekszajace;j sie liczby osob starszych, wymagajacych specjalistycznej opieki i ustug

Na obszarze DLGR:

- zarejestrowane sg 83 todzie i kutry rybackie.

- dzialajg 23 gospodarstwa rybackie (niektore z nich posiadajg wiele rozrzuconych po obszarze osrodkow hodowlanych
oraz wylegu).

- 15 przetworni

Wartos¢ polowoéw 1 produkcji ryb na obszarze LSR szacowana jest na okoto 50 min zt. W sektorze rybackim (z
wylaczeniem przetworstwa) zatrudnionych jest okoto 350 osob.

Rodzajem dziatalnosci gospodarczej, ktory ma szczegdlne znaczenie w opinii DLGR s3 uslugi turystyczne
i okoloturystyczne. O potencjale przyrodniczym $wiadczy fakt, ze obszary prawnie chronione zajmujg 17,1%
powierzchni analizowanego obszaru i wystgpuje na nich ponad 300 pomnikéw przyrody. Dodatkowo
na obszarze LSR znajduje si¢ 300 zabytkow wpisanych do rejestru ochrony zabytkow (dane WUOZ
w Szczecinie). Przez obszar DLGR przebiegaja tez nastepujgce szlaki turystyczne: Wiatrakowy (39km), Nadmorski




ybrane odcinki), Szlak im. Jozefa Chrzaszczynskiego, Szlak porwanego Ksigcia, Szlak im. Papieza Jan Pawla II.
Elementem wplywajacym pozytywnie na atrakcyjno$¢ turystyczng obszaru jest jego spojnos¢ historyczna i kulturalna.
Turystyka jest jednym z kluczowych potencjatéw obszaru DLGR ze wzgledu na blisko$¢ Morza Baltyckiego, atrakcyjny
krajobraz, liczne jeziora i atrakcje turystyczne. Dane dotyczace sektora ustug turystycznych wskazujg jednak, ze potencjat
obszaru nie jest w pelni wykorzystywany. Wedlug danych na koniec 2013 r. na obszarze DLGR funkcjonowato 119

mﬂ(m), Cystersow (23km), Rezerwatow (71,5km), Szlak Swigtego Jakuba (wybrane odcinki), Szlak Latarni Morskich

obiektow noclegowych, z czego potowa zlokalizowana byta w miescie Dartowo.

Gmina Liczba obiektéw noclegowych | Liczba udzielonych noclegow | Wskaznik Schneidera®
Dartowo -miasto 64 293.860 3.207,39
Dartowo - gmina 31 509.007 5.080,07
Malechowo 1 1.932 23,39
Polanow 2 8.194 468,39
Postomino 18 258.485 3800,82
Sianow 3 9.228 176,92
Stawno 0 0 0,00

RAZEM 119 1.080.706 1.772,67

Obszar jest chetnie odwiedzany przez turystow, o czym $wiadczy zardwno laczna liczba udzielonych noclegow (w 2013
r. ponad milion), jak i wysokie warto$ci wskaznika nate¢zenia ruchu turystycznego, przekraczajgce wyraznie $rednig
ogolnopolska (607,78). Co bardzo wazne, dane te obejmuja jedynie obiekty zbiorowego zakwaterowania (hotele, motele,
pensjonaty etc.).

Powaznym  problemem  spoleczno-gospodarczym  obszaru  jest niski  poziom  wynagrodzenia  brutto
w stosunku do S$redniej ogdlnopolskiej i wojewodzkiej. W latach 2007-2014 poziom wynagrodzenia brutto ulegt
minimalnej poprawie (wzrost o okoto 2%).

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w relacji do Sredniej
Powiat krajowej (Polska = 100)
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
koszalinski 80,1 79,3 78,8 80,5 82,7 83,3 82,5 82,7
stawienski 74,1 76,0 76,1 76,6 77,1 77,6 76,3 76,4
woj. zachodniopomorskie | 91,3 91,2 91,1 90,8 90,7 91,3 91,3 91,1

Niskie dochody mieszkanncow oraz wysoka stopa bezrobocia powoduja powazne problemy spoleczne: ubostwo i
wykluczenie spoteczne. Z zasitkdw 1 zapomdg w ramach opieki spotecznej w 2013 r. korzystato prawie 10.500 oséb, a
zasitkami rodzinnymi objete byto prawie 40% dzieci do 17 roku zycia. Mimo pewnej poprawy zaobserwowanej w latach
2009-2013 odsetek osob korzystajacych z pomocy spotecznej na obszarze DLGR jest wyzszy niz $rednia wojewodzka i
ogolnopolska. Cechg charakterystyczng obszaru DLGR jest takze dynamiczny wzrost wydatkow na pomoc spoteczng z
budzetu poszczegolnych gmin. Mimo zmniejszania si¢ liczby osob korzystajacych z opieki spotecznej, rosng wydatki
przeznaczane na ten cel.

. Zasieg korzystania z pomocy spolecznej Zmiana w latach
Gmina
2009 2010 2011 2012 2013 2009-2013

Dartowo - miasto 114%  113% 10,0%  10,6%  11,1% -0,3
Darlowo - gmina 289% @ 271% 273% 27,7% @ 212% 7,7
Malechowo 20,0%  18,0%  16,3% 17,7%  18,0% -2,0
Polanow 195%  192%  189%  18,6%  18,1% -1,4
Postomino 31,0% 285%  250% @ 22,8% @ 19,0% -12,0
Sianow 9,5% 106%  113% 12,1%  13,4% 39
Stawno 129% @ 129%  112%  12,6%  13,3% 0,4
SREDNIA 19,0% 182% 17,1% 174% 16,3% -2,7

woj. zachodniopomorskie 10,8% @ 10,4%  9,7% 9,7% 9,7% -1,1
Polska 9,1% 8,7% 8,1% 8,1% 8,3% -0,8

! Wskaznik intensywno$ci ruchu turystycznego wyrazony jako liczba turystow korzystajgcych z noclegéw na 1.000 mieszkarcéw. Suma
wartosci zmiennych ,korzystajgcy rezydenci (Polacy)’ oraz ,turysci zagraniczni korzystajgcy” dla obiektéw hotelowych i innych
obiektdw noclegowych fgcznie, dzielona przez liczbe mieszkancow gminy (zmienna ,faktyczne miejsce zamieszkania wg stanu
na 31.12.).



ereg cennych, oddolnych inicjatyw. Na terenie wszystkich analizowanych gmin wystepujg stowarzyszenia i fundacje,

ﬂ walke z problemami spolecznymi czgsto wiaczaja si¢ organizacje pozarzadowe i lokalni liderzy, ktérzy prowadza
prowadzace szeroki zakres dziatan spotecznych i charytatywnych.

Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoleczne na 1000 Zmiana w
Gmina mieszkancow w latach 2007-2014 latach 2007-
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2014
Dartowo - miasto 2 3 3 3 3 3 3 3 1
Dartowo - gmina 3 3 3 3 3 3 3 3 0
Malechowo 2 2 3 3 3 3 3 4 2
Polanéw 2 2 2 2 2 2 2 2 0
Postomino 4 4 4 5 5 5 5 5 1
Sianow 2 3 3 3 4 4 4 4 2
Stawno 2 2 3 3 4 4 4 5 3
woj. zachodniopomorskie 2 2 3 3 3 3 3 3 1
POLSKA 2 2 3 3 3 3 3 3 1

Przy uwzglednieniu liczby mieszkancdéw liczba organizacji pozarzadowych na obszarze LSR jest wigksza niz $rednia
wojewoddzka i ogdlnopolska. Gtowne sfery dziatalnosci lokalnego sektora spotecznego to: pomoc materialna, sport i
rekreacja, organizacja czasu wolnego oraz promocja waloroéw turystycznych. Trzeci sektor na terenie powiatu wyraznie
si¢ rozwija 1 integruje: zwigksza si¢ liczba organizacji pozarzadowych i lokalnych inicjatyw, a osoby zaangazowane ich
dziatalnos$¢ wspotpracujg ze sobg na forum DLGR.

Poza danymi statystycznymi dla oceny sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru DLGR wykorzystano tez wyniki badania
ankietowego, przeprowadzonego w 2015 r. na obszarze DLGR. W badaniu zgromadzono 831 ankiet od mieszkancow, w
tym 35 ankiet od przedstawicieli spotecznosci rybackie;.

Gltoéwne wnioski z badania:

1. Mieszkancy wykazuja wysoki stopien optymizmu — 71% badanych to osoby optymistycznie oceniajace jakos¢ zycia na
analizowanym obszarze. Dynamika zmian w lokalnej spotecznosci jest takze og6lnie oceniana pozytywnie.

2. Glowne obszary problemowe na terenie DLGR to rynek pracy, zarobki mieszkancow i ochrona zdrowia - ocena stopnia
zadowolenia w poszczegolnych kategoriach tematycznych wskazuje na trzy zasadnicze bolaczki obszaru: rynek pracy,
zarobki mieszkancow i ochrone zdrowia. Stosunkowo dobrze oceniono za to edukacje, estetyke miejscowosci oraz sport i
rekreacje. W ocenach wystapito znaczne zroznicowanie w zaleznosci od gminy, na terenie ktorej zamieszkuje respondent
(w szczegblnosci w odniesieniu do turystyki).

3. DLGR powinna najpilniej podja¢ dziatania w sferze rynku pracy, ochrony zdrowia i zarobkow mieszkancow - analiza
poszczegdlnych obszarow tematycznych wskazuje, ze najpilniejsze w oczach mieszkancow sg dzialania w dziedzinie
rynku pracy, zarobkéw mieszkancow i ochrony zdrowia.

4. Gtowne rodzaje inicjatyw jakich oczekujg mieszkancy to (kolejno): tworzenie nowych miejsc pracy; inwestycje w
infrastruktur¢ drogowa; inicjatywy dla dzieci i mlodziezy; rozwdj S$ciezek rowerowych; poprawa estetyki miejsc
publicznych; organizacja imprez, festynow; rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowo-kanalizacyjnej; aktywizacja
istniejacych $wietlic wiejskich; organizacja szkolen, warsztatow; wsparcie lokalnej przedsigbiorczosci; budowa i
modernizacja placow zabaw.

5. Za grupy, ktore nalezy potraktowa¢ w LSR priorytetowo wskazywano najcze$ciej: mlodziez, bezrobotnych, dzieci,
kobiety, przedsigbiorcow i osoby niepelnosprawne. 30% badanych wskazato, ze bliskie mu osoby mtode planujg opusci¢
obszar DLGR w najblizszych latach.

Ze wzgledu na specyfike obszaru i specjalistyczny charakter LSR, skoncentrowany na problemach rybactwa,
rybotowstwa i akwakultury, istotnym celem badania byla takze ocena sytuacji lokalnego sektora rybackiego. W badaniu
wzigto udziat 35 respondentéw, reprezentujacych spoteczno$é rybacka. Zostali oni poproszeni o ocen¢ biezacej i
przysziej kondycji przedsicbiorstw rybackich, ktore prowadzg lub w ktorych sg zatrudnieni.

W pierwszej kolejno$ci badani zostali poproszeni o okreslenie biezacej kondycji swojego przedsigbiorstwa
w skali od 1 (bardzo zta) do 6 (bardzo dobra). Zaden z badanych nie wystawil najwyzszej mozliwej noty,
a analiza odpowiedzi na to pytanie pokazuje szczegolnie trudng sytuacja firm zajmujacych si¢ rybotdwstwem morskim
oraz (w mniejszym stopniu) handlem i obrotem rybami. Badani najlepiej ocenili kondycj¢ przedsiebiorstw zajmujacych
si¢ hodowla ryb.
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Nastepnie respondenci zostali poproszeni o ocene przysztej kondycji finansowej przedsigbiorstw (w 5-letniej
perspektywie), przy uzyciu tej samej skali co w poprzednim pytaniu. Uzyskane wyniki pokazuja, ze badani przewiduja
wyrazng poprawe jedynie w przypadku gospodarstw hodowlanych, a pozostate typy dziatalnosci rybackiej (rybotowstwo
morskie, przetworstwo ryb oraz handel nimi) w opinii respondentéw czekaja ciezkie czasy.

ﬁcena biezacej kondycji przedsiebiorstw rybackich

Ocena przyszlej kondycji przedsiebiorstw rybackich
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przetworstwo ryb 7% 27% -
-

handel (obrot) rybami 5% 21%

Mimo pesymistycznych perspektyw, badani w wigkszo$ci planuja kontynuowac zatrudnienie w sektorze rybackim, cho¢
jedna  trzecia  badanych  rozwaza  zmian¢  branzy. O  przywigzaniu do  sektora  $wiadcza
tez odpowiedzi na kolejne pytanie w kwestionariuszu: Czy przewiduje Pan rozwoj dziatalnosci rybackiej (dodatkowe
inwestycje) w swojej firmie /w firmie w ktorej Pan/i jest zatrudniony/a, w perspektywie 5 najblizszych lat? Zdecydowana
wigkszos¢ badanych (63%) planuje podjecie tego typu dziataf, a tym samym podjecie staran o utrzymanie rentownosci
swoich przedsigbiorstw. Badani zostali takze poproszeni o okreslenie, czy planuja rozwija¢ w ramach swoich
przedsiebiorstw dziatalnoéé poza rybacka. Wyniki wskazuja, ze jest to gtéwny kierunek planowanych inwestycji. Zaden z
respondentow nie wykluczyt tutaj definitywnie tego typu przedsiewzie¢ w najblizszej przysztosci, a az 41% badanych
wskazato odpowiedz ,,na pewno tak”. Mimo trudnej i pogarszajacej si¢ sytuacji ekonomicznej lokalnych przedsigbiorstw
rybackich wigkszo$¢ badanych planuje kontynuowaé swoja dziatalno§¢ w tej branzy oraz inwestycje, zarOwno
w zakresie podstawowe] dziatalnosci rybackiej, jak i1 innych rodzajow dziatalno$ci (dominujg tutaj dzialania
w sferze turystyki, handlu i gastronomii).

Whioski z diagnozy obszaru:

Diagnoza obszaru przeprowadzona przez DLGR objeta szereg problemow i zjawisk, sposrod ktorych powyzej
przedstawiono najwazniejsze obszary, w ktorych dziatania DLGR mogg przynies¢ poprawg.

1. Gléwne problemy: odplyw mieszkancéw, niski poziom rozwoju przedsigbiorczosci i aktywnosci zawodowej, wysoka
stopa bezrobocia (szczegdlnie wsrod kobiet), niskie zarobki mieszkancow, duzy odsetek osob korzystajacych z pomocy
spotecznej, liczne braki w infrastrukturze publicznej (turystycznej, kulturalnej, sportowej, rekreacyjnej, spotecznej,
drogowej), niewystarczajacy poziom aktywnosci i integracji mieszkancoéw, niewystarczajgce wykorzystanie potencjatu
turystycznego, zta i pogarszajaca si¢ kondycja finansowa sektora rybackiego (w szczegodlnosci rybakoéw morskich).

2. Gloéwne potrzeby: wsparcie tworzenia nowych miejsc pracy i zwigkszania zarobkéw mieszkancow, dywersyfikacja
dochodow 1 zatrudnienia ~w  sektorze  rybackim, poprawa  stanu infrastruktury ~ publicznej
(w szczegblnosci drogowej, turystycznej i turystyczno-rekreacyjnej), rozbudowa i poprawa atrakcyjnosci oferty spedzania
czasu wolnego (w szczegodlnosci dla dzieci, mtodziezy i seniorow), zwiekszenie nakladéw na promocje obszaru i jego
dziedzictwa.



eki, jeziora, zabytki i atrakcje, cenne zasoby dziedzictwa historycznego i kulturalnego oraz przyrodniczego, tradycje
rybackie.
4. Potencjal obszaru: rozwoéj funkcji turystycznych i rekreacyjnych, rozwodj przedsigbiorczosci, zwigkszenie stopnia
aktywnosci spotecznej, integracja spotecznosci rybackiej.
W oparciu o przeprowadzong diagnoz¢ DLGR wybrala nastepujace kluczowe obszary interwencji:
1. Rozwdj przedsigbiorczosci i tworzenie nowych miejsc pracy — gtdéwna potrzeba wskazana przez mieszkancow obszaru,
wynikajaca takze z danych statystycznych dotyczacych skali bezrobocia oraz ztej kondycji finansowej sektora
rybackiego.
2. Poprawa stanu infrastruktury i ochrona cennych zasobow — najczestszy typ dziatan wskazywany przez mieszkancow w
badaniu ankietowym, dziatanie jest niezbg¢dne w kontekscie rozwoju funkcji turystycznych obszaru.
3. Aktywizacja mieszkancow — jeden z wazniejszych postulatbw wynikajacy z badania ankietowego, dziatania
podejmowane w tym zakresie pozwolag w pelni osiggna¢ zaktadane rezultaty w pozostatych dwoch obszarach interwencji.
Okreslono takze kluczowe grupy docelowe, szczegdlnie istotne dla wdrozenia LSR:
1. Przedsigbiorcy — od nich zalezy liczba miejsc pracy na obszarze.
2. Instytucje publiczne — gminy, o$rodki kultury, biblioteki to gtowni ,,gracze” na obszarze w wielu kluczowych sferach
rozwoju i dziatalnosci mieszkancow.
3. Organizacje pozarzadowe i lokalni aktywisci — pelnig wazng rol¢ uzupetniajacg wobec dziatan sektora publicznego,
obejmuja najbardziej aktywnych mieszkancoéw, dziatajacych na rzecz rozwoju obszaru w wielu réznorodnych
dziedzinach.
4. Osoby miode (do 40 roku zycia) — grupa defaworyzowana, ktdéra ma ograniczone mozliwo$ci na rynku pracy ze
wzgledu na niewystarczajace kwalifikacje 1 doswiadczenie, stanowia znaczny odsetek osob bezrobotnych, czgsto
opuszczaja obszar DLGR, ponadto mieszkancy w badaniu ankietowym wskazali, ze nalezy szczegolne dziatania
skierowac do tej grupy.
5. Kobiety zamieszkujace obszar LSR — grupa defaworyzowana, ktorej trudnosci na rynku pracy i niskie zarobki
zwiazane sg z koniecznos$cig przerw w zatrudnieniu, zwigzanych z opiekg nad dzie¢mi, stanowia szczegodlnie liczng grupe
0sOb bezrobotnych, a mieszkancy uznali w badaniu ankietowym, ze nalezy jej zapewni¢ szczegolne wsparcie.
6. Spoleczno$¢ rybacka — osoby prowadzace dziatalno§¢ rybacka, =zatrudnione w sektorze rybackim
i cztonkowie ich rodzin to grupa szczegélnie istotna w dziataniach DLGR. Ze wzgledu na branzowy charakter LSR
kierowane bedzie do nich specjalistyczne wsparcie.
Uwagi zgromadzone w procesie konsultacji spolecznych rozdziatu I11:
Zgloszono do rozdziatlu: 23 uwagi, w tym 20 uwag merytorycznych 3 redakcyjne. Wszystkie uwagi zgloszone byly
przez mieszkancéw, podczas spotkan konsultacyjnych w gminach czlonkowskich. Uwagi merytoryczne dotyczyly
watpliwo$ci mieszkancow co do poprawnosci przedstawionych w diagnozie danych statystycznych. Uwzgledniono
12 uwag merytorycznych (w tym dwie czesciowo) oraz 2 uwagi redakcyjne.

ﬁ Najwazniejsze zasoby: bliskos¢ Morza Baltyckiego, nieskazone $rodowisko naturalne, atrakcyjny krajobraz, liczne

IV ANALIZA SWOT

W oparciu o wyniki diagnozy i propozycje zespolu roboczego przygotowany zostal wstepny projekt analizy SWOT
obszaru, ktéory nastepnie zostal poddany konsultacjom spotecznym w  formie wywiadow, spotkan
1 warsztatow. Ostateczna wersja analizy, po uwzglednieniu uwag mieszkancow, zostata zamieszczona ponize;j.

SILNE STRONY SELABE STRONY
1. Dogodne potozenie nad Morzem Niski stopien aktywnosci zawodowej.
Battyckim. Wysoka stopa bezrobocia.
2. Stosunkowo duza liczba obszarow Niewystarczajaco rozwinigty rynek pracy.
chronionych. Znaczny odsetek osob korzystajacych z pomocy spolecznej,

i NS

3. Duzy potencjal turystyczny obszaru. zagrozonych wykluczeniem spolecznym.
4. Dobrze rozwinigty sektor ustug 5. Niski poziom wynagrodzenia mieszkancow.
turystycznych. 6. Niewystarczajgce lub nicadekwatne kwalifikacje
5. Wysoki stopien przedsiebiorczosci. mieszkancoéw, w tym w szczegdlnosci w zakresie ratownictwa
6. Brak ucigzliwego przemystu. wodnego.
7. Wysoki poziom wykorzystania 7. Odplyw mtodziezy z obszaru.
odnawialnych Zrodet energii — 8. Ograniczona oferta spedzania czasu wolnego na obszarze.
energetyka wiatrowa. 9. Zly stan i braki w infrastrukturze uzytkowej, w szczego6lnosci

infrastrukturze na przystaniach rybackich.

10. Zbyt mata i malejaca liczba potaczen komunikacyjnych, w tym
komunikacji autobusowej i potaczen kolejowych.

11. Utrudnione warunki dla rozwoju przedsigbiorstw na obszarze
zaleznym od rybactwa.

12. Niewystarczajacy poziom rozpoznawalnosci obszaru na
poziomie ponadregionalnym, w tym brak spojnej oferty i
strategii promocyjnej.




ograniczony zasi¢g dziatan prowadzonych przez lokalne
organizacje pozarzadowe.

14. Niska jakos$¢ i staby dostep do opieki zdrowotne;.

15. Niewystarczajaco rozwini¢ta infrastruktura turystyczna,
rekreacyjna i sportowa oraz brak kompleksowej strategii w
zakresie jej rozbudowy.

16. Nieréwnomierny rozwoj obszaru.

17. Sezonowos¢ dziatalno$ci gospodarczej na terenach zaleznych

» 13. Zbyt niski poziom aktywno$ci spotecznej mieszkancow, w tym

od turystyki.
SZANSE ZAGROZENIA

1. Wzrost zainteresowania Polakow 1. Negatywne zmiany warunkéw klimatycznych i stanu
turystyka krajowa na obszarach srodowiska, w tym naturalna degradacja oraz zmiany
wiejskich. spowodowane dziatalno$cig czlowieka.

2. Wozrost spozycia ryb i produktow 2. Odwracanie si¢ piramidy demograficznej - ,,starzenie si¢”
rybnych. spoteczenstwa.

3. Objecie obszaru LGR planami rozwojui | 3. Malejace srodki finansowe na realizacj¢ waznych inicjatyw
modernizacji infrastruktury rozwojowych.
komunikacyjnej. 4.  Odptyw osob mtody do duzych aglomeracji miejskich.

4. Wzrost zainteresowania aktywnymi 5. Niekorzystne, restrykcyjne przepisy administracyjno-prawne
formami wypoczynku i zdrowego, utrudniajgce rozwoj gospodarstw rybackich.
ekologicznego trybu zycia. 6. Niestabilno$¢ makroekonomiczna.

5. Zwigkszenie potencjatu 7. Niewystarczajacy poziom wspolpracy z sektorem rybackim
administracyjnego i finansowego oraz wsparcia rozwoju rybactwa i rybotéwstwa na poziomie
lokalnych organizacji pozarzagdowych. ogo6lnopolskim.

6. Pelne wykorzystanie potencjatu dla 8. Ograniczenia zwigzane z rozwojem energetyki wiatrowej na
rozwoju turystyki i rekreacji opartej o obszarze.
zasoby wodne. 9. Niekorzystne warunki prowadzenia dziatalnosci

7. Zwigkszenie dostgpu do agroturystycznej na poziomie przepiséw krajowych.
szerokopasmowego Internetu. 10. Zmniejszajaca si¢ ilos¢ ryb ze wzgledu na prowadzenie

potowow paszowych.
11. Budowa drogi S6 jako inwestycja zagrazajaca
przedsiebiorstwom lokalnym.
12. Ograniczenia dla rozwoju sektora rybackiego zwigzane z
lokalizacja poligonu na obszarze LGR.
Uwagi zgromadzone w procesie konsultacji spolecznych rozdzialu IV:
Zgloszono do rozdzialu: 50 uwag, wszystkie uwagi merytoryczne. Wszystkie uwagi zgloszone byly przez
mieszkancow, podczas spotkan konsultacyjnych w gminach czlonkowskich. Uwzgledniono 32 uwagi. Uwagi w
sposéb znaczacy wplynely na ostateczny ksztalt szans i zagrozen oraz silnych i stabych stron. Charakterystyczne
dla procesu konsultowania analizy SWOT byly propozycje dodania zapisow, ktore odnosza si¢ jedynie do
waskiego obszaru i nie maja wplywu na obraz calego obszaru LSR (czesto byl to obszar na ktérym zamieszkuje
osoba zglaszajaca poprawki).

V CELE I WSKAZNIKI

Cele LSR zostaty okreslone poprzez porownanie zakresu operacji mozliwych do sfinansowania w ramach RLKS PO RiM
i potrzeb lokalnej spotecznosci, okreSlonych w diagnozie i analizie SWOT. Pod uwage zostaly tez wzigte realne
mozliwo$ci poszczegolnych typoéw beneficjentdéw w zakresie pozyskiwania srodkow finansowych w ramach LSR (na
podstawie doswiadczen z wdrazaniem LSROR 2007-2013, w tym badan ewaluacyjnych). Po licznych zmianach i
poprawkach w wyniku konsultacji spotecznych do realizacji w ramach LSR przyj¢to ostatecznie 3 cele ogolne, 6 celow
szczegotowych 1 9 przedsiewzieé, finansowanych w catosci ze srodkéw Programu Operacyjnego Rybactwo i Morze.

Cel ogolny 1. Wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze LSR do 2022 roku.

Cel szczegotowy 1.1. Podnoszenie wartosci produktow rybactwa oraz dywersyfikacja dochodéw lub zatrudnienia na
obszarze LSR do 2022 roku.

Przedsigwzigcia: 1.1.1 Podnoszenie warto$ci produktow rybactwa poprzez tworzenie lub rozwijanie tancucha dostaw
produktow sektora rybotéwstwa, rybactwa srodlagdowego i akwakultury na obszarze LSR do 2022 roku.

1.1.2 Wspieranie przedsigbiorczosci lub innowacji mtodych ludzi w tancuchu dostaw produktow sektora rybotowstwa,
rybactwa $rodladowego i akwakultury na obszarze LSR do 2022 roku.

1.1.3 Réznicowanie dziatalnosci lub dywersyfikacja zatrudnienia osob majgcych prace zwigzang z sektorem rybactwa w

drodze tworzenia lub utrzymania miejsc pracy, nie zwigzanych z podstawowsg dziatalnoscig rybackg na obszarze LSR do
2022 roku.



.1.4 Podejmowanie, wykonywanie lub rozwijanie dziatalnosci gospodarczej stuzacej rozwojowi obszaru LSR do 2022
ku.

Cel ogolny 2. Poprawa atrakcyjnosci obszaru LSR do 2022 roku.

Cele szczegétowe: 2.1. Rozbudowa i poprawa standardu infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej na obszarze LSR do
2022 roku.

2.2 Propagowanie rybackiego dziedzictwa kulturowego na obszarze LSR do 2022 roku.
2.3 Ochrona zasobow przyrodniczych obszaru LSR do 2022 roku.

Przedsigwzigcia: 2.1.1. Tworzenie, rozwéj, wyposazenie infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, przeznaczonej na
uzytek publiczny historycznie lub terytorialnie zwigzanych z dziatalnoscig rybackg na obszarze LSR do 2022 roku.

2.2.1 Promowanie, zachowanie lub upowszechnianie rybackiego dziedzictwa kulturowego na obszarze LSR do 2022
roku.

2.3.1: Wspieranie atutow srodowiska wodnego poprzez przeciwdziatanie klusownictwu na obszarze LSR do 2022 roku.
Cel ogolny 3. Wsparcie aktywnoS$ci mieszkancéw obszaru LSR do 2022 roku.

Cele szczegétowe: 3.1. Powierzenie spotecznosciom rybackim wazniejszej roli w rozwoju lokalnym i zarzadzaniu
lokalnymi zasobami rybotowstwa obszaru LSR do 2022 roku.

3.2. Wsparcie aktywno$ci spotecznos$ci rybackiej do 2022 roku.

Przedsiewziecia: 3.1.1 Wspieranie dialogu spolecznego i udzialu lokalnych spoteczno$ci w badaniu i zarzadzaniu
zasobami rybotéwstwa na obszarze LSR do 2022 roku.

3.2.1 Funkcjonowanie DLGR do 2022 roku.

Powyzsze cele i zakresy pomocy sa zgodne z celami instrumentu RLKS w ramach Programu Operacyjnego Rybactwo i

Morze. Cele i przedsigwzigcia sg takze adekwatne do zapisow w diagnozie i analizie SWOT oraz kluczowych obszarow
interwencji i kluczowych grup docelowych, wskazanych w diagnozie. Tabelaryczny opis zwigzkow pomiedzy diagnoza,

SWOT i celami, przedsigwzigciami (patrz: matryca logiczna):

Zapis, wniosek z | Zapis analizy SWOT Cel szczegolowy | Cel ogélny
diagnozy
- niski wskaznik - Duzy potencjat turystyczny obszaru 1.1. Podnoszenie | 1. Wsparcie
aktywnosci - Niski stopien aktywnos$ci zawodowej wartosei rozwoju
zawodowej - Wysoka stopa bezrobocia produktow przedsigbiorczosci
- niskie zarobki - Niewystarczajgco rozwiniety rynek pracy rybactwa oraz na obszarze LSR
. . - Utrudnione warunki dla rozwoju dvwersvfikacia do 2022 roku

mieszkancow L . ywersy J

przedsigbiorstw na obszarze zaleznym od dochodéw lub
- wysoka stopa rybactwa S
bezrobocia o o ) zatrudnienia na

- Sezonowos¢ dziatalno$ci gospodarczej na obszarze LSR do
- duzy potencjat terenach zaleznych od turystyki 2022 roku

turystyczny obszaru

- badanie ankietowe:
konieczno$¢ tworzenia
miejsc pracy i
poprawy zarobkow
mieszkancow

- badanie ankietowe:
zta kondycja
finansowa sektora
rybackiego

- Pelne wykorzystanie potencjatu dla rozwoju
turystyki i rekreacji opartej o zasoby wodne

- Malejace $rodki finansowe na realizacje
waznych inicjatyw rozwojowych

- Niekorzystne, restrykcyjne przepisy
administracyjno-prawne utrudniajgce rozwoj
gospodarstw rybackich

- Niestabilno$¢ makroekonomiczna

- Zmniejszajaca si¢ ilo$¢ ryb ze wzgledu na
prowadzenie polowow paszowych

- Ograniczenia dla rozwoju sektora rybackiego
zwigzane z lokalizacjg poligonu na obszarze
LGR

- badanie ankietowe:
konieczno$¢ inwestycji
infrastrukturalnych

- duzy potencjat
turystyczny obszaru

- Dogodne polozenie nad Morzem Battyckim.

- Duzy potencjat turystyczny obszaru

- Ograniczona oferta spgdzania czasu wolnego
na obszarze

- Zty stan i braki w infrastrukturze uzytkowe;j,
w szczegolnosci infrastrukturze na przystaniach
rybackich

- Niewystarczajgco rozwini¢ta infrastruktura
turystyczna, rekreacyjna i sportowa oraz brak
kompleksowej strategii w zakresie jej

2.1. Rozbudowa i
poprawa
standardu
infrastruktury
turystycznej i
rekreacyjnej na
obszarze LSR do
2022 roku

2. Poprawa
atrakcyjnosci
obszaru LSR

do 2022 roku




=)

rozbudowy

- Nier6wnomierny rozwdj obszaru

- Wzrost zainteresowania Polakow turystyka
krajowa na obszarach wiejskich

- Wzrost zainteresowania aktywnymi formami
wypoczynku i zdrowego, ekologicznego trybu
zycia

- Pelne wykorzystanie potencjatu dla rozwoju
turystyki i rekreacji opartej o zasoby wodne.

- Malejace $rodki finansowe na realizacje
waznych inicjatyw rozwojowych

- wielowiekowe
tradycje rybackie
obszaru

- liczna spotecznos¢

rybacka

- liczne zabytki - duzy
potencjat turystyczny
obszaru

- badanie ankietowe:
zrdéznicowane oceny
turystyki, konieczno$¢
zwiekszenia skali
dziatan promocyjnych

- Duzy potencjat turystyczny obszaru.

- Niewystarczajacy poziom rozpoznawalnosci
obszaru na poziomie ponadregionalnym, w tym
brak spojnej oferty i strategii promocyjnej

- Zbyt niski poziom aktywnosci spoteczne;j
mieszkancow, w tym ograniczony zasi¢g
dziatan prowadzonych przez lokalne
organizacje pozarzagdowe

- Sezonowos$¢ dziatalno$ci gospodarczej na
terenach zaleznych od turystyki

- Wzrost zainteresowania Polakow turystyka
krajowa na obszarach wiejskich

- Pelne wykorzystanie potencjatu dla rozwoju
turystyki i rekreacji opartej o zasoby wodne.

- Malejace $rodki finansowe na realizacje
waznych inicjatyw rozwojowych

2.2 Propagowanie
rybackiego
dziedzictwa
kulturowego na
obszarze LSR do
2022 roku

- aktywnos$¢ spoleczna
mieszkancow

- badanie ankietowe:
koniecznos¢
zwigkszenia liczby
inicjatyw w zakresie
aktywizacji
spotecznej, inicjatyw
dla dzieci i mtodziezy,
zwickszenie oferty
spedzania czasu
wolnego

- Odptyw mtodziezy z obszaru.

- Ograniczona oferta spedzania czasu wolnego
na obszarze

- Zbyt niski poziom aktywnosci spoteczne;j
mieszkancéw, w tym ograniczony zasieg
dziatan prowadzonych przez lokalne
organizacje pozarzadowe

- Zwigkszenie potencjatu administracyjnego i
finansowego lokalnych organizacji
pozarzadowych

- Malejace $rodki finansowe na realizacje
waznych inicjatyw rozwojowych.

- Odptyw 0s6b mtody do duzych aglomeracji
miejskich

- Niewystarczajacy poziom wspolpracy z
sektorem rybackim oraz wsparcia rozwoju
rybactwa i ryboldwstwa na poziomie
ogoblnopolskim

3.1. Powierzenie
spotecznosciom
rybackim
wazniejszej roli w
rozwoju lokalnym
i zarzadzaniu
lokalnymi
zasobami
ryboldwstwa
obszaru LSR do
2022 roku

3.2. Wsparcie
aktywnosci
spotecznosci
rybackiej do 2022
roku

3. Wsparcie
aktywnosci
mieszkancow
obszaru LSR do
2022 roku




e ma mozliwosci doprecyzowania w LSR zakresu poszczegdlnych przedsigwzie¢ (katalog beneficjentow, kosztow
kwalifikowalnych, wysoko$¢ i intensywno$¢ pomocy zostang okre§lone w przepisach rozporzadzenia). Wszystkie
przedsiewzigcia bedg realizowane trybem konkursowym (z wyjatkiem kosztow Funkcjonowania DLGR).

W LSR zaplanowano realizacje¢ 3 wskaznikow oddziatywania (przypisanych do celow ogolnych), 10 wskaznikow
rezultatu (przypisanych do odpowiednich celow szczegétowych) i 17 wskaznikow produktu (przypisanych do
poszczegdlnych przedsigwzie¢). W LSR umieszczono tez wszystkie obowigzkowe wskazniki wynikajace z przepiséw
programowych. Przyjete wskazniki sg przejrzyste i mierzalne (wskazano warto$¢ bazowa, wartos¢ docelowa, terminy ich
osiggania oraz opisano zrodta danych). Wszystkie wskazniki sg adekwatne do odpowiednich celow i przedsiewzigc, sa
bezposrednio zwigzane z zakresem udzielanego wsparcia i pozwalajg na mierzenie efektow poszczegoélnych operaciji.
Szczegdlowy sposob i czgstotliwo§¢ dokonywania pomiardw zostaty okreslone w zasadach monitorowania i ewaluacji.
Przyjete wskazniki produktu mierza bezposrednie efekty zrealizowanych operacji, a wskazniki rezultatu — zmiany
wywolane przez operacje wsrod mieszkancow. Wartos¢ wyjsciowa tych wskaznikow wynosi zero, poniewaz nie
realizowano do tej pory zadnych operacji w ramach $rodkow LSR na lata 2014-2020. Przyjete wskazniki oddzialywania
zostaty oparte o dane pochodzace ze zrddet statystyki publicznej (Bank Danych Lokalnych GUS). Warto$¢ wyjsciowa
tych wskaznikow zostala okre§lona na podstawie danych BDL GUS, wedtug stanu na 31.12.2013/4 r.

Ponizej opisano stosowane w LSR wskazniki, uzasadniajac ich adekwatno$¢ do poszczegélnych celow
1 przedsigwzie¢ wraz ze szczegdtowym opisem  wyliczania  warto$ci  poszczegdlnych — wskaznikoéw
(z wylaczeniem wskaznikoéw obowigzkowych).

Ze wzgledu na brak szczegotowych przepisow, okreslajacych formy i zasady pomocy, wigkszos¢ przyjetych wskaznikow
produktu odnosi si¢ do planowanej liczby wspartych operacji w poszczeg6élnych zakresach tematycznych. Wyjatkiem sa
przedsigwzigcia 2.1.1 1 3.2.1, w ramach ktérych monitorowane beda namacalne efekty operacji.

Podobnie, wigkszos¢ wskaznikow rezultatu okresla planowang liczbg odbiorcow poszczegodlnych operacji (liczonych na
podstawie list obecnosci, sprawozdan itp.). Wyjatek stanowig wskazniki rezultatu przypisane do celow szczegdélowych
1.1, 2.1 i 3.2. W przypadku celu 1.1 miernikiem rezultatu bedzie liczba stworzonych i utrzymanych miejsc pracy oraz
liczba utworzonych dziatalnosci gospodarczych (wskazniki obowiazkowe).

W celu szczegdélowym 2.1 monitorowana bedzie liczba osob korzystajacych z obiektow infrastruktury turystycznej i
rekreacyjnej. Ze wzgledu na ogolnodostepny charakter obiektow (wymog Programu) jako osoby korzystajace
uwzgledniani sa wszyscy mieszkancy miejscowosci, w ktorych zlokalizowane zostaly stworzone, rozwinigte lub
wyposazone obiekty. Przyjeto, ze liczba mieszkancow bedzie liczona wedtug stanu na 31.12.2013 r. (dane BDL GUS,
zmienna: ludno$¢: faktyczne miejsce zamieszkania, ogotem wg stanu na 31.12.2013 r.).

W zakresie celu szczegotowego 3.2 monitorowaniu podlegac tez bedzie minimalna liczba utworzonych lub utrzymanych
miejsc pracy (ogotem) w biurze DLGR w przeliczeniu na pelne etaty.

W celu ogdlnym 1 wskaznikiem oddziatywania jest liczba podmiotow gospodarczych wpisanych do rejestru REGON na
1000 ludnosci i jest to adekwatne do planowanego zakresu wsparcia. Zwigkszenie ilosci funkcjonujacych firm jest jedna z
podstawowych przestanek rozwoju przedsiebiorczosci. W celu ogolnym 2 za wskaznik oddzialywania, mierzacy stopien
osiagniecia celu ogdlnego, przyjeto zmniejszenie salda migracji na 1000 mieszkancéw. W wyniku przeprowadzonych
operacji powinna bowiem wzrosna¢ atrakcyjnos¢ i konkurencyjnos$¢ regionu, a w zwigzku z tym zmniejszeniu powinna
ulec liczba 0s6b wyprowadzajacych si¢ z obszaru LSR. W celu og6lnym 3 wskaznikiem oddziatywania bedzie za$ wzrost
liczby organizacji pozarzadowych na 10 tysigcy mieszkancéw (dane BDL GUS), gdyz podejmowane w ramach celu 3
inicjatywy shuzg wzrostowi aktywnosci spotecznej, co powinno si¢ przetozy¢ na zwigkszenie liczby organizacji
pozarzadowych dziatajgcych na terenie DLGR.

Ponizej w ujeciu tabelarycznym przedstawiono typ i charakter wskaznikow oraz ich powigzania. Przy ich formutowaniu
kierowano si¢ zasada, aby wskazniki majace najwickszy wptyw na realizacje LSR byly mierzalne na bazie Zrodet
statystyki publicznej. Podejécie takie umozliwi badanie stopnia realizacji LSR na bazie ogolnie dostepnych,
znormalizowanych danych. Nalezy rowniez podkresli¢, ze realizacja takich wskaznikow jak: ,,Liczba utrzymanych miejsc
pracy” lub ,,Liczba utworzonych dziatalnosci gospodarczych” wptywaja na realizacj¢ Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego.

Nalezy zaznaczy¢, ze wartosci wszystkich wskaznikow zawartych w ponizszej tabeli wskazujag minimalne poziomy do
wykonania. Z perspektywy rozwoju obszaru objetego LSR Dartowskiej Lokalnej Grupy Rybackiej dopuszczalne, a nawet
pozadane, jest wykonanie wskaznikow na jak najwyzszym poziomie (wyzszym od zaktadanego).

ﬂ zwiagzku z brakiem rozporzadzenia, regulujacego zasady udzielania pomocy w ramach instrumentu RLKS w PO RiM



1.0 CEL OGOLNY 1

Wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze LSR do 2022 r

11 CEL SZCZEGOLOWY |Podnoszenie wartosci produktéw rybactwa oraz dywersyfikacja dochodéw lub zatrudnienia na obszarze LSR do 2022 roku
' 1.1
Wskazniki oddziatywania dla Jednostka stan plan 2022 ,
. . poczatkowy Zrodto danych/sposob pomiaru
celu ogolnego miary rok
2013 rok
Liczba podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru Bank Danych Lokalnych GUS, zmienna: podmioty gospodarki
REGON na 1000 ludnosci narodowej — wskazniki: podmioty wpisane do rejestru REGON
w1 na 1000 ludnos$ci. Dane z poszczegdlnych gmin cztonkowskich
sztuka 95 97 . . S
.0 s3 sumowane, a nastgpnie wyciagana jest Srednia
arytmetyczna. Dane prezentowane sg w zaokragleniu do
petnych sztuk.
2 _onc z stan
Wskazn;l;lc;zzzlltgz‘iu jlia ce Jeg}?g?tka poczatkowy plarrlOZkOZB Zrédlo danych/sposéb pomiaru
golowy y 2014 rok
Liczba utworzonych miejsc pracy (ogétem) w przeliczeniu sztuka 0 27 Ankiety monitorujace od beneficjentow pomocy,
na pelne etaty Srednioroczne sprawozdania, dane UM/ARIMR.
wl. | Liczba utrzymanych miejsc pracy (ogotem) w przeliczeniu sztuka 0 10 Ankiety monitorujace od beneficjentéw pomocy,
1 |na pelne etaty srednioroczne sprawozdania, dane UM/ARIMR.
Liczba utworzonych dziatalnosci gospodarczych Ankiety monitorujace od beneficjentow pomocy,
sztuka 0 2 : -
sprawozdania, dane UM/ARIMR.
Sposob Wskazniki produktu
realizacji wartos¢
(konkurs,
projekt
L Grupy grantowy,
S o docelowe operacja nazwa Jedmr:g:;[/ka pOCZZtkow koncowa Zrédto danych/sposéb pomiaru
wiasn?, projekt 2014 rok 2023 rok
wspolpracy,
aktywizacja
itp.)
Podnoszenie wartosci Przedsigbiorc Liczba ) . . .,
1.1. . .. Ankiety monitorujace od beneficjentéw pomocy,
1 |produktéw rybactwa o o konkurs operacjl w sztuka 0 ! sprawozdania, dane UM/ARIMR
poprzez tworzenie lub spotecznosé zakresie




obszaru LSR

rozwijanie fancucha rybacka podnoszenia
dostaw produktow warto$ci
sektora rybolowstwa, produktéw
rybactwa §rodladowego i rybactwa
akwakultury na obszarze
LSR do 2022 roku
Wspieranie Liczba
rzedsiebiorczosci lub L I
Ii)nnowachi miodych ludzi Przedsigbiorc Oggzlgéli (;N
1.1. Wr(l)zﬁﬁghusi?{i;a‘: Slgolecznos'é konkurs tancucha sz7tuka 5 Ankiety monitoruj ace od beneﬁcjent_(')w pomocy,
2 |P . ? ‘t"’ ; . rybacka, dostaw, sprawozdania, dane UM/ARIMR
olowstwa, rybactwa ;
I'zez 0so
akwakultury na obszarze P miode y
LSR do 2022 roku
Réznicowanie
dziatalnosci lub Liczba
dywersyfikacja operacji w
zatrudnienia os6b zakresie
j h L ;
O S | P woria o
utrzymania . o .
1.1. | rybactwa w drodze 35/1;0 tecznodé konkurs miej S)(/: pracy sztuka 13 Ankiety momtoguj ace (()jd beneﬁ7jentow pomocy,
3 | tworzenia lub : : sprawozdania, dane UM/ARIMR
utrzymania miejsc pracy, rybacka zwiqznalr?ych . P
ESZ§Z$§$2th podstawowa
dziatalnosci
dziatalnoscig rybacka na 21;,]231 aréis;la‘
obszarze LSR do 2022
roku
Podejmowanie, Liczba
wykonywanie lub I operacjt w
rozwijanie dziatalnosci Przedsigbiore ;akrES'? _ ' o o
L.1. | gospodarczej stuzacej Y, . . konkurs dziatalnosci sztuka 15 Ankiety monitorujace od beneficjentow pomocy,
4 | rozwojowi obszaru LSR :pt())aeciznosc gospodarcze sprawozdania, dane UM/ARIMR
do 2022 roku y stuzacej
rozwojow

SUMA




20 CEL OGOLNY 2 Poprawa atrakcyjnosci obszaru LSR do 2022 roku
2.1 | CEL SZCZEGOLOWY 2.1 | 2.1. Rozbudowa i poprawa standardu infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej na obszarze LSR do 2022 roku
2.2 | CEL SZCZEGOLOWY 2.2 | 2.2 Propagowanie rybackiego dziedzictwa kulturowego na obszarze LSR do 2022 roku
2.3 | CEL SZCZEGOLOWY 2.3 | 2.3 Ochrona zasob6w przyrodniczych obszaru LSR do 2022 roku
Wskazniki stan plan
; ) Jednostka 5 . .
oddziatywania dla miar poczatkow | 2022 Zrodto danych/sposob pomiaru
celu ogolnego y y 2014 rok | rok
Saldo migracji na 1000 oséb (ogdtem) Bank Danych Lokalnych GUS, zmienna: ludnos¢: saldo migracji na 1000
W2. 0s0b (ogotem). Dane z poszczegolnych gmin cztonkowskich sg sumowane, a
sztuka -45 -4.0 . ) e .
0 nastgpnie wyciagana jest §rednia arytmetyczna. Dane prezentowane sa w
zaokragleniu do jednego miejsca po przecinku.
Wskazniki rezultatu stan plan
. Jednostka s . .
dla celow B poczatkow | 2023 Zrodto danych/sposob pomiaru
szczegotowych y y 2013 rok | rok
Liczba os6b korzystajacych z obiektow Ankiety monitorujace od beneficjentow pomocy, sprawozdania, dane
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej UM/ARIMR (w zakresie lokalizacji obiektow) oraz dane BDL GUS
(zmienna: ludnos¢: faktyczne miejsce zamieszkania, ogétem wg stanu na
31.12.2013r.). Ze wzgledu na ogdlnodostepny charakter obiektow (wymog
W2. Programu) jako osoby korzystajace uwzgledniani sg wszyscy mieszkancy
osoba 0 | 15.000 o oy . . .
1 miejscowosci, w ktorych zlokalizowane zostalty stworzone, rozwinigte lub
wyposazone obiekty. Dla uproszczenia obliczen i zapewnienia dostepnosci
danych przyjeto, ze liczba mieszkancow bedzie liczona wedtug stanu na
31.12.2013 r. W przypadku kilku inwestycji w tej samej miejscowosci, jej
mieszkancy sg wliczani do wskaznika rezultatu tylko raz.
W2. | Liczba odbiorcow operacji w zakresie rybackiego 0soba ol 38750 Ankiety monitorujace od beneficjentéw pomocy, sprawozdania, dane
2 dziedzictwa kulturowego ' UM/ARIMR
W2 Liczba zbiornikéw lub ciekow wodnych objetych Ankiety monitorujace od beneficjentow pomocy, sprawozdania, dane
3 " | operacjami w zakresie przeciwdziatania sztuka 0 3 UM/ARIMR
ktusownictwu
Sposob Wskazniki produktu
realizacji warto$¢
Grupy el poczatk
Rl docelowe BSiES nazwa Jedr!OStka owa koncowa Zrédto danych/sposob pomiaru
grantowy, miary
. 2014 2023 rok
operacja
rok
wlasna,




projekt

wspoOlprac
y’. -
aktywizacj
aitp.)
Tworzenie, rozwoyj, . , Liczba
. mieszkan
wyposazenie infrastruktury c stworzonych
turystycznej i rekreacyjnej, y ,
. 5 obszaru, S
przeznaczonej na uzytek . . rozwinigtyc
; . g instytucj
publiczny historycznie lub A konkurs h lub
211 terytorialnie zwigzanych z ubliczn | o erac'a: wyposazony sztuka 19 Ankiety monitorujace od beneficjentdéw pomocy, sprawozdania,
7| dziatalnoscig rybacka na P e \Erlasnfa ch obiektow dane UM/ARIMR
obszarze LSR do 2022 roku . infrastruktur
organiza
cje tur styczne'
pozarzad Y ?/ )
owe rekreacyjnej
Promowanie, zachowanie Liczba
lub upowszechnianie operacji w
rybackiego dziedzictwa zakresie sztuka 7 Ankiety monitorujace od beneficjentow pomocy, sprawozdania,
kulturowego na obszarze S rybackiego dane UM/ARIMR
LSR do 2022 roku e dziedzictwa
y kulturowego
obszaru, Liczba
|nst3e/tu01 konkurs, | zrealizowan
publiczn pro!ekty YCh , sztuka 1 Dane wtasne DLGR.
221 o wspolprac | projektow
. y, operacja | wspolpracy
org(?r;lza wlasna regionalnej
poza{rzqd Liczba
owe, zrea;;(z:ﬁwan
turysel projektow sztuka 1 Dane wlasne DLGR.
wspotpracy
miedzynaro
dowej
Wspieranie atutow mieszkan Liczba . o y .
srodowiska wodnego cy konku rs, operacji w Ankiety monitorujace od beneficjentdéw pomocy, sprawozdania,
2.3.1 T operacja - sztuka 1 dane
poprzez przeciwdziatanie obszaru, wlasna zakresie UM/ARIMR
klusownictwu na obszarze organiza przeciwdziat




LSR do 2022 roku cje ania
pozarzad khusownictw
owe, u
instytucj
e
publiczn
€
SUMA
3.0 CEL OGOLNY 3 Wsparcie aktywnos$ci mieszkancéw obszaru LSR do 2022 roku
31 CEL SZCZEGOLOWY 3.1 Powierzenie spoleczno$ciom rybackim wazniejszej roli w rozwoju lokalnym i zarzgdzaniu lokalnymi zasobami ryboléwstwa
' " |obszaru LSR do 2022 roku
3.2 CEL SZCZEGOLOWY 3.2 | Wsparcie aktywnosci spolecznosci rybackiej do 2022 roku
sy, . . stan
iAot oddealywama Jednostka miary | poczatkowy allmn 2622 Zrédlo danych/sposéb pomiaru
dla celu ogdlnego 2013 rok rok
Liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych Bank Danych Lokalnych GUS, zmienna: podmioty
na 10 tys. mieszkancow gospodarski narodowej — wskazniki, fundacje, stowarzyszenia
WSa. sztuk 36 37 1 organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkancow. Dane z
0 poszczegblnych gmin cztonkowskich sa sumowane, a
nastgpnie wyciggana jest Srednia arytmetyczna. Dane
prezentowane sa w zaokragleniu do petnych sztuk.
2. oo stan
WSkcfzmkl rezu,lmm g Jednostka miary | poczatkowy Sl 2022 Zrédlo danych/sposéb pomiaru
celow szczegotowych rok
2013 rok

W3. Liczba odl?19rcow operacji z z'ak-re-:su powierzema - Ankiety monitorujace od beneficjentdéw pomocy,

1 spoteczno$ciom rybackim wazniejszej roli w rozwoju osoba 0 75 sprawozdania, dane UM/ARIMR, dane wlasne DLGR
lokalnym ’ ’ '
Liczba u_czestmkow s_zkole_n, spo_tl_<an, wyde!rzen 0soba 0 12.000 Dane wlasne DLGR.
edukacyjnych, aktywizacyjnych i integracyjnych
Minimalna liczba utworzonych lub utrzymanych miejsc

W3, |pracy (ogotem) w biurze DLGR w przeliczeniu na peine sztuka 0 2 Dane wtasne DLGR.

) etaty
Liczba odbiorcow wydanych, opracowanych publikacji i Dane wilasne DLGR.

e : . osoba 0 3.000
materiatdw informacyjno-promocyjnych
Liczba uczestnikéw wydarzen promocyjnych, na o0soba 0 100.000 Dane wtasne DLGR.




| ktorych promowano dziatalno$é DLGR i obszar LSR

=

Sposob Wskazniki produktu
realizacji wartos¢
(konkurs, p
rojekt
D Grupy grantowy, oczatk
g docelowe operacja nazwa JEdr!OStka ’ owg koncowa Zrédto danych/sposéb pomiaru
wiasna, miary 2014 | 2023 rok
projekt
wspoOtpracy, roK
aktywizacja
itp.)
Wspieranie dialogu Liczba operacji z
spolecznego i udziatu zakresu
lokalnych spoteczno$ci w powierzenia Anki . d beneficients
badaniu i zarzadzaniu spolecznosciom sztuka 0 1 nkiety momtorujz}f:e od bene 1CJent_0w
zasobami rybolowstwa na rybackim pomocy, sprawozdania, dane UM/ARIMR
obszarze LSR do 2022 roku | . o konkurs, | wazniejszej roli w
mt)e;szz;rlljc projekt rozwoju lokalnym
311 ;)o%ecznO,S' WSP(')}PT%CY’ Liczba Dane wiasne DLGR.
¢ rybacka operacja zrealiz_owanych
wlasna projektéw
wspotprac
kiero€va£ychydo sztuka 0 !
przedstawicieli
sektora
rybackieego
Funkcjonowanie DLGR do DLGR, Liczba Dane wtasne DLGR.
2022 roku mieszkanc przeprowadzonyc
y obszaru, h szkolen,
organizacj spotkan, wydarzen sztuka 0 88
e edukacyjnych,
321 pozarzado b@;z ak_tywizacy_j nych i
o we i aktywiza(;ja integracyjnych
lokalni Liczba Dane wtasne DLGR.
liderzy, 0sOb/podmiotow, osoby/
grupy ktérym udzielono dmiot 0 100
defaworyz indywidualnego Po y
owane doradztwa




Liczba
wydanych,
opracowanych
publikacji i
materiatow
informacyjno-
promocyjnych

sztuka 0

Dane wlasne DLGR.

Liczba wydarzen
promocyjnych, na
ktorych
promowano
dziatalnos¢ DLGR
i obszar LSR

sztuka 0

20

Dane wlasne DLGR.

Liczba stron
internetowych
DLGR

sztuka 0

Dane wlasne DLGR.

Liczba
opracowanych
LSR

sztuka 0

Dane wlasne DLGR.

Liczba projektow
polegajacych na
udzieleniu
wsparcia
przygotowawczeg
0

sztuka 0

Dane wiasne DLGR.

SUMA

Matryca logiczna LSR

Zidentyfikowane
problemy/wyzwan
ia spoleczno-
ekonomiczne

Cel
ogolny

Cele
szczegolo
we

Planowane przedsi¢wziecia

Produkty

Rezultaty

Oddzialywa
nie

Czynniki
zewnetrzne majgce
wplyw na realizacje
dzialan i osiggniecie
wskaznikéw

- niewystarczajaco
rozwini¢ta

Wsparcie
rozwoju

1.1
Podnosze

Podnoszenie wartosci produktow
rybactwa poprzez tworzenie lub
rozwijanie fancucha dostaw

Liczba operacji w
zakresie podnoszenia
wartosci produktow

Liczba utworzonych
miejsc pracy (ogotem)
w przeliczeniu na

Liczba
podmiotow

- brak srodkow
finansowych wsrod




rzedsigbiorczo$é, | przedsigbi | nie produktow sektora rybotowstwa, | rybactwa pelne etaty gospodarczyc | osob z sektora
mala liczba orczo$ci | wartosci rybactwa srodladowego i $rednioroczne h wpisanych | rybackiego na
atrakcyjnych ofert | na produktéo | akwakultury na obszarze LSR do Liczba utrzymanych do rejestru realizacj¢ inwestycji,
pracy, obszarze | w 2022 roku miejsc pracy_(ogélem) REGON na - ryzyko
- bardzo 7la ocena LSR do rybactwa 'Wspiera1.1.i6 przedsi@biorpzoéci lub | ) w przeliczeniu na 1000 . Niewystarczajacego
rynku pracy | 2022 roku | oraz _ | innowacji mtodych ludzi w Llczbg operacji w ;,)ehle.etaty ludnosci zainteresowania
sarobkow wéréd dyV\_/ersyfl tancuchu dostaw produktow zakresie 1ar’1§ucha sr_ednloroczne naborami DLGR,
micszkancow kacja sektora rybolowstwa, rybactwa dostaw, realizowanych th_:zba utwgrzonych - trudnosei i wysokie
> dochodow | $rodladowego i akwakultury na przez osoby miode dziatalno$ci KoSZtV Drz
- zla kondycja lub obszarze LSR do 2022 roku gospodarczych o Z przy
finansowa sektora zatrudnien | Roznicowanie dziatalno$ci lub fSZV\ZIli'ZgilS’i
rybackiego, ia na dywersyfikacja zatrudnienia oséb iczb .. oW ajl dzeniu
- niewykorzystany obszarze | majacych prace zwigzang z L iczba operacji w prowadzent
: zakresie tworzenia lub dziatalnosci
potencjat LSR do sektorem rybactwa w drodze ) R ospodarcae
turystyczny, 2022 roku | tworzenia lub utrzymania miejsc | L2y mania miejse b gosp ).
- ucieczka mtodych pracy, nie zwigzanych z Eragzl’;gl\ijvv:lé}zanyc k ryzyko kolejnego
za praca, podstawowa dziatalnoécig dp talnodc: 4 back ryzysu
rybacka na obszarze LSR do 2022 | ¢Anosclatybacka gospodarczego,
roku - spadajaca
Podejmowanie, wykonywanie lub | Liczba operacji w dochodowos¢ sektora
rozwijanie dziatalno$ci zakresie dziatalnos$ci rybacl_<|ego_,
gospodarczej stluzacej rozwojowi | gospodarczej stuzace;j ograniczanie
obszaru LSR do 2022 roku rozwojowi obszaru polowow itp.
LSR
- niezadowalajgcy | POPrawa | 1 Tworzenie, rozwoj, wyposazenie | | jczba stworzonych, | Liczba os6b Saldo - duze
stan infrastruktury, | atrakeyin | Rozbudo | infrastruktury turystycznej i rozwinietych lub korzystajacych z migracji na | zainteresowanie
- niewystarczajace | O3°" wa i rgkreacyjne! » Przeznaczonej na wyposazonych obiektow 1000 0s6b sektora publicznego i
zaplecze do obszaru | poprawa | uzytek publiczny historycznie lub | obicktow infrastruktury (ogodtem) mieszkancow
rozwoju turystyki i LSR do standardu ter'ytorlah?le.: zwigzanych z infrastruktury turystycznej i realizacjg tego typu
rekreacji na 2022 roku | infrastrukt | dziatalnoscia rybacka na turystycznej i rekreacyjnej projektow,
obszarze, ury obszarze LSR do 2022 roku rekreacyjnej - niewystarczajace
- liczne potrzeby w turystyczn Liczba odbiorcow srodki w bu'dZe"[ach
tym zakresie ejll . operacji w zakresie JST na r'eah.za.cj.@
zglaszane przez rexreacyjn rybackiego wszystkich inicjatyw,
mieszkancow i Eana dziedzictwa
przedstawicieli Essr\z)adr(z)e kulturowego
gmin. 2022 roku
29 Promowanie, zachowanie lub Liczba operacji w - mozliwosé

upowszechnianie rybackiego

zakresie rybackiego




Propagow | dziedzictwa kulturowego na dziedzictwa stworzenia
anie obszarze LSR do 2022 roku kulturowego produktow
rybackieg Liczba zrealizowanych turystycznych w
0 projektow wspotpracy oparciu o
dziedzict regionalnej dziedzictwo
wa rybackie,
kulturowe Liczba zrealizowanych - potencjalne
gona projektow wspotpracy trudnosci ze
obszarze miedzynarodowej znalezieniu
LSR do partnerow do
2022 roku projektu wspotpracy,
23 Wspieranie atutow srodowiska LiCZba' operacji w Liczba zbiornikow lub - nisk@ liczba
dchrona wodnggo poprzez . zakregle o ciqkéw wodnych . podmiotow
sasobow przeciwdziatanie klusownictwu przemwdmalama obj qtyc_:h operacjami w prowadzqqych walke
orzyrodni na obszarze LSR do 2022 roku ktusownictwu zakre§|e o Z klusownictwem na
czych przeciwdziatania obszarz_e, '
klusownictwu - ograniczenia w
ghszaru realizacji operacji na
LSR do obszarach prawnie
2022 roku rach p
chronionych,
- niewystarczajaca | Wsparcie | 3.1 Wspieranie dialogu spolecznego i | Liczba operacjiz - Liczba odbiorcow Liczba - trudnosci w
wsp6lpraca i aktywno$ | Powierzen | udziatu lokalnych spotecznosci w | zakresu powierzenia | gperacji z zakresu fundacji, znalezieniu
integracja miedzy | Ci ie badaniu i zarzadzaniu zasobami spoteczno$ciom powierzenia stowarzyszen | uczestnikow
mieszkancami i mieszkan | spoleczno | Tybotowstwa na obszarze LSR do | rybackim wazniejszej | spotecznosciom i organizacji | projektu,
instytucjami (takze | cow sciom 2022 roku roli w rozwoju rybackim wazniejszej | spotecznych | _ koniecznosé
w odniesieniudo | obszaru | rybackim lokalnym i | roli w rozwoju na 10 tys. przetamywania
spotecznosci LSR do wazniejsz zarzadzaniu lokalnymi | |okalnym mieszkancow | stereotypow i
rybackiej), 2022 roku | €] roli w zasobami rybolowstwa lokalnych animozji,
- konieczno$é rozwoju 1 dziatalnoscig morsky - potencijalne
wsparcia lokalnym do 20221 _ problemy ze
animacyjnego ! L'C.Zba ;reallzoyv anych znalezieniem
lokalnej zarzadzani projektow wspolpracy partnerow do
spolecznosci u _ kierowanych do projektu wspotpracy
(takze: rybackiej). lokalnymi przedst_aW|CIeI| sektora ’
- niewystarczajaca ZaSObéml rybackiego
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Funkcjonowanie DLGR do 2022
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integracyjnych
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0so6b/podmiotow,
ktorym udzielono
indywidualnego
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Liczba wydanych,
opracowanych
publikacji i
materialow
informacyjno-
promocyjnych

Liczba wydarzen
promocyjnych, na
ktérych promowano
dziatalno$¢ DLGR i
obszar LSR

Liczba stron
internetowych DLGR

Liczba opracowanych
LSR

Liczba projektow
polegajacych na
udzieleniu wsparcia
przygotowawczego

Liczba uczestnikow
szkolen, spotkan,
wydarzen
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promocyjnych, na
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obszar LSR

- opdznienia w
publikacji aktow
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w ramach PO RiM,
- wysokie
kwalifikacje i
doswiadczenie
pracownikow biura i
cztonkow organdw
DLGR,

- liczne
doswiadczenia z
okresu
programowania
2007-2013,

- problemy z
rozliczaniem
ryczaltowym
kosztow
Funkcjonowania.

Uwagi zgromadzone w procesie konsultacji spolecznych rozdzialu V:

Zgloszono do rozdzialu: 13 uwag, w tym 11 uwag merytorycznych, 2 redakcyjne. Wszystkie uwagi zgloszone byly przez mieszkancéw, podczas spotkan

konsultacyjnych w gminach czlonkowskich. Uwzgledniono 9 uwag merytorycznych oraz 2 uwagi redakcyjne.




uczowym elementem funkcjonowania DLGR jako LGD jest realizacji celow Stowarzyszenia, zawartych w niniejszej
LSR. Zgodnie z ideg programu i zapisami szczegdtowymi przedstawionymi w aktach prawnych dotyczacych RLKS oraz
PO ,,Rybactwo i Morze” proces ten realizowany jest gtéwnie poprzez wybdr tzw. ,,operacji” (rozumianych zgodnie z art.
2 pkt 9 rozporzadzenia 1303/2013) przez podmioty inne niz samo Stowarzyszenie DLGR, tzn. przez
whnioskodawcow/potencjalnych beneficjentow oraz ewentualnie przez DLGR w ramach tzw. ,,operacji wtasnych”.
Fundamentalng ideg, z punktu widzenia DLGR, bylo stworzenie takiego systemu wyboru operacji sktadanych w ramach
wnioskow o dofinansowanie przez wnioskodawcow, ktory bytby:
1)  Cgzytelny i przejrzysty dla wszystkich potencjalnych wnioskodawcow;
2) Skuteczny, spdjny wewnetrznie i formalnie;
3)  Niedyskryminujacy i maksymalnie obiektywny;
4)  Wynikajacy z zatozen i dopasowany do dziatan ustalonych w innych rozdziatach niniejszej LSR;
5) Systemem selekcji, ktory w sposob jednoznaczny maksymalizowatby wybor operacji wptywajacych na realizacjg

celow LSR stworzonej przez DLGR.

System, ktory powstatl (zbior zasad, dokumentoéw, rozwigzan formalno — instytucjonalnych), dotyczacy sposobu wyboru i
oceny operacji, ztozonych do dofinansowania w ramach LSR, poprzedzony byl procesem polegajacym na glebokiej
analizie danych. Podsumowanie zawarte zostalo w rozdziatach dotyczacych diagnozy, opisu obszaru oraz ludnosci,
analizy SWOT i przede wszystkim w rozdziale dotyczacym celéw i wskaznikéw. System wyboru operacji, stworzony
przez DLGR, jest wypadkowa ustalen poczynionych podczas szerokiego spektrum konsultacji spolecznych,
prowadzonych przez stowarzyszenie, w trakcie powstawania strategii. W zwigzku z faktem, iz niniejsza LSR realizowana
jest w catosci ze Ssrodkow Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego (EFMR) wazng grupa spoteczna, z ktorg byty
konsultowane rozwigzania dotyczace wyboru operacji, byly srodowiska armatoréw i rybakow morskich, przetworcow
oraz hodowcow ryb, dzialajacych na obszarze DLGR. Szereg spotkan/warsztatow oraz uwag, ktore spltywaty do biura
DLGR poczta oraz poczta elektroniczna, pozwolity, w oparciu o prawodawstwo dotyczace RLKS oraz EFMR, zespotowi
konsultacyjnemu LSR, stworzy¢ system rozwigzan umozliwiajagcy wybor operacji, zgodnie z w/w zasadami i z
obowigzujacym prawem.
W zwiazku z faktem, iz DLGR nie zamierza wdraza¢ operacji grantowych, niniejszy rozdziat obejmuje przeglad procedur
i zasad regulujacych kwestie wyboru i oceny operacji realizowanych przez podmioty inne niz DLGR oraz ewentualnie
operacji wlasnych. Podczas ewentualnej realizacji przez DLGR operacji wtasnych stosowane beda te same procedury, co
przy wyborze operacji realizowanych przez podmioty inne niz DLGR.

ﬁ]l SPOSOB WYBORU I OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA KRYTERIOW WYBORU

Ogolna charakterystyka zasad wyboru (procedur) przyjetych przez DLGR wraz z przedstawieniem sposobu ich

powstawania ich celami i zalozeniami.

W celu stworzenia sprawnego i czytelnego dla wnioskodawcow/potencjalnych beneficjentow systemu przyznawania

wsparcia opracowano nastepujacy zestaw procedur:

1)  Procedura oglaszania naboré6w o dofinansowanie oraz przyjmowania wnioskéw o dofinansowanie operacji w
ramach wdrazania LSR.

2)  Ocena wstepna.

3)  Procedura wyboru operacji:

a) ocena zgodnosci operacji z LSR,

b)  ocena operacji na podstawie lokalnych kryteriow DLGR,

4)  Procedura wylaczenia czlonka Rady od udzialu w wyborze operacji w razie zaistnienia okolicznosci
podwazajacych bezstronno$¢ w procesie oceny,

5)  Procedura odwotawcza od decyzji Rady (protest).

Procedura oglaszania naborow przyjmowania wnioskoéw o dofinansowanie operacji w ramach wdrazania LSR.
Zostata ona stworzona tak, aby by¢ spdjna z zapisami Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udzialem
lokalnej spotecznosci. W tworzeniu procedury kierowano si¢ docelowg jej prostota oraz doswiadczeniami Grupy z
wdrazania LSR w poprzednim okresie programowania Unii Europejskiej. Glowne elementy wspomnianej procedury
przedstawi¢ mozna w punktach:

1)  Zarzad na podstawie harmonogramu naboru wniosku podejmuje uchwate o rozpoczgciu procedury
przeprowadzenia naboru wnioskow 1 wystapieniu do Zarzadu Wojewodztwa Zachodniopomorskiego o
uzgodnienie terminu naboru;

2)  Zarzad wystepuje do Zarzadu Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 0 uzgodnienie terminu naboru
wnioskoéw 0 udzielenie wsparcia, nie poézniej niz 30 dni przed planowanym terminem rozpoczgcia biegu
terminu skladania tych wnioskow;

3)  Biuro DLGR przygotowuje ogloszenie naboru wniosku wraz ze wszystkimi niezbednymi zatacznikami i
dokumentami. W tresci ogloszenia znajdujg si¢ przede wszystkim takie informacje jak:

- wskazanie: terminu i miejsca sktadania wnioskow, formy wsparcia, zakresu tematycznego operacji;



minimalnej liczby punktow, ktorej uzyskanie jest warunkiem wyboru operacji;
- informacje o wymaganych dokumentach, potwierdzajacych spelnienie warunkéw udzielenia wsparcia oraz
kryteriow wyboru operacji;
- wskazanie wysokosci limitu Srodkéw w ramach oglaszanego naboru;
- informacj¢ o miejscu udostgpnienia LSR, formularza wniosku o udzielenie wsparcia oraz formularza umowy o
udzielenie wsparcia.

4)  DLGR ogtasza nabor wnioskow:
- na stronie internetowej DLGR,;
- na tablicy ogtoszen DLGR;

Catg dokumentacje konkursowg mozna pobra¢ strony internetowej DLGR lub otrzyma¢ w Biurze DLGR;

Biuro DLGR realizuje szkolenia dla potencjalnych beneficjentow i doradztwo dla zainteresowanych.

5)  Przyjmowanie wnioskow:
- wnioskodawca sktada dokumenty bezposrednio w Biurze DLGR — osobi$cie lub poprzez upowazniong osobe (2
egzemplarze w formie papierowej — oryginat i kopia wniosku z zatgcznikami — oraz dodatkowo wypetiony
formularz wniosku na no$niku elektronicznym),
- pracownik biura potwierdza przyjecie wniosku,
- Biuro DLGR zestawia ztozone wnioski w zbiorczg liste wnioskéw o dofinansowanie operacji dla danego
przedsiewzigcia,
- oficjalne zamknigcie listy nastgpuje w dniu zakonczenia terminu sktadania wnioskow,
- lista ztozonych wnioskéw o dofinansowanie w ramach danego naboru umieszczona zostaje na stronie
internetowej 1 tablicy ogloszen Stowarzyszenia DLGR. Lista moze podlega¢ anonimizacji.

» - obowigzujgce w ramach naboru: warunki udzielenia wsparcia, kryteria wyboru operacji wraz ze wskazaniem

Ocena wstepna oraz procedura wyboru operacji.
W trakcie ksztaltowania si¢ zapisOw Regulaminu Organizacyjnego Rady DLGR (Regulaminu), Stowarzyszenie kierowato
sie wytycznymi, aby przyjete w nim procedury byly niedyskryminujace, przejrzyste, precyzyjne, przewidywaly
mozliwo$¢ wystapienia sytuacji nietypowych. Zwracano réwniez uwage, aby jego zapisy absolutnie nie naruszaly zasad
dotyczacych RLKS. Nalezy podkresli¢, ze Stowarzyszenie DLGR posiada duze doswiadczanie w zakresie oceny
wnioskow w ramach osi 4. PO RYBY 2007 — 2013. Tworzac obecny Regulamin skorzystalo ze swojego bogatego
doswiadczenia.
1) W przypadku naboru wnioskow o udzielenie wsparcia na operacje realizowane przez podmioty inne niz LGD,
DLGR dokonuje oceny zgodnosci operacji z LSR, wybiera operacje oraz ustala kwotg wsparcia, na posiedzeniach
Rady zwotanych zgodnie z zapisami Statutu i Regulaminu.
2) Rozpatrywanie wniosku przez DLGR rozpoczyna si¢ oceng wstepna, ktorej dokonuje Przewodniczacy Rady lub
wskazany przez niego imiennie Czlonek Rady.
3)  Wybor operacji, ktore maja by¢ realizowane w ramach LSR DLGR dokonywany jest przez Rade na podstawie
jawnych i obiektywnych kryteriow zawartych w Regulaminie oraz opisanych w LSR.
4)  Decyzja w sprawie wyboru operacji do dofinansowania podejmowana jest w formie uchwaty Rady.
5) W Regulaminie Rady przewidziano szereg ,,zabezpieczen” w celu umozliwienia bezstronnego i obiektywnego
przeprowadzenia procesu oceny wnioskow:
- Kazdy cztonek Rady podpisuje deklaracje bezstronnosci i poufnosci,
- Przewidziana jest mozliwo$¢ wyltgczenia cztonka Rady z oceny np. na jego wlasne zgdanie, lub zadanie
whnioskodawcy,
- Cztonek Rady, ktory wylgczyt si¢ z wyboru danej operacji nie moze bra¢ udziatu w catym procesie jej wyboru,
- Przewodniczacy prowadzi Rejestr Interesow Cztonkdéw Rady, umozliwiajacy identyfikacje charakteru powigzan
migdzy nimi a operacjami i wnioskodawcami;
6) Dla ,,wzmocnienia” prawidlowosci (w tym prawidlowosci dokumentacji, zgodnosci formalnej) i sprawnos$ci
przebiegu oceny wnioskow Regulamin wprowadza:
- dodatkowych uczestnikéw (komisje) — obserwatoréw przebiegu procesu oceny wnioskow przez Rade. Jest to
czlonek Zarzadu i cztonek Komisji Rewizyjnej (ktorych zadaniem jest czuwanie nad prawidlowym przebiegiem
procesu oceny i wyboru operacji,
- Komisje skrutacyjng. Do jej kompetencji nalezy obliczanie wynikéw glosowan, kontrolg quorum oraz
wykonywanie innych czynno$ci o podobnym charakterze.
7) Glosowanie przez wypelnianie kart do oceny kazdej operacji obejmuje:
- glosowanie w sprawie zgodnos$ci operacji z LSR,
- glosowanie w sprawie oceny operacji wedtug lokalnych kryteriow wyboru DLGR, w zaleznosci od konkursu, do
ktorego zostata zgloszona operacja.
8) W glosowaniu odbywajacym si¢ przez wypetnienie kart do oceny operacji, cztonkowie Rady oddaja glos za
pomoca kart oceny operacji, stanowigcych zatgczniki do Regulaminu.
9) Karty mogg by¢ wypelniane recznie lub przy wykorzystaniu systemu elektronicznego.



12)

13)

14)

15)

16)
17)
18)

19)
20)

21)

22)
23)
24)
25)

26)

27)

Przewidziano rowniez sytuacje, kiedy dwa lub wigcej wnioskow otrzymuje takg samg liczbe punktow,
szczegotowo zostalo to opisane w Regulaminie,

Podczas przebiegu oceny wnioskow analizowane sg rozbiezno$¢ pomiedzy ocenami poszczegdlnych cztonkdéw
Rady,

W stosunku do kazdej operacji indywidualnie bedacej przedmiotem posiedzenia Rady podejmowana jest przez
Radg¢ decyzja w formie uchwaty o wybraniu badz niewybraniu do dofinansowania,

Na podstawie w/w uchwat Rada sporzadza:

- Liste wnioskow o przyznanie pomocy wybranych do dofinansowania w ramach LSR (list¢ operacji wybranych);
- Liste wnioskow o przyznanie pomocy niewybranych do dofinansowania w ramach LSR (list¢ operacji
niewybranych).

W terminie 60 dni od dnia nastgpujacego po ostatnim dniu terminu sktadania wnioskow o udzielenie wsparcia na
operacje realizowane przez podmioty inne niz LGD, DLGR:

- przekazuje podmiotowi ubiegajacemu si¢ o wsparcie pisemng informacj¢ o wyniku oceny zgodnosci jego operacji
z LSR lub wyniku wyboru, w tym oceny w zakresie spetniania przez jego operacje kryteriow wyboru wraz z
uzasadnieniem oceny i podaniem liczby punktéw otrzymanych przez operacje, a w przypadku pozytywnego
wyniku wyboru — zawierajaca dodatkowo wskazanie, czy w dniu przekazania wnioskow o udzielenie wsparcia do
zarzadu wojewddztwa operacja miesci si¢ w limicie srodkéw wskazanym w ogloszeniu o naborze tych wnioskows;
- zamieszcza na swojej stronie internetowe;j liste operacji zgodnych z LSR oraz list¢ operacji wybranych, ze
wskazaniem, ktore z operacji mieszczg si¢ w limicie srodkow wskazanym w ogtoszeniu o naborze wnioskow o
udzielenie wsparcia.

Informacja, o ktérej mowa w punkcie 14, zawiera dodatkowo wskazanie ustalonej przez DLGR kwoty wsparcia, a
w przypadku ustalenia przez DLGR kwoty wsparcia nizszej niz wnioskowana — rowniez uzasadnienie wysokosci
tej kwoty.

W trakcie posiedzenia Rady sporzadzany jest protokot. Protokoty i dokumentacja z posiedzen Rady jest
gromadzona i przechowywana w Biurze DLGR.

Uchwaly podjete przez Radg, Przewodniczacy niezwlocznie przekazuje Zarzadowi za posrednictwem Biura
DLGR. Podaje je si¢ do publicznej wiadomosci poprzez zamieszczenie na stronie internetowej DLGR.

Protokét, bez zalacznikow, publikowany jest na stronie internetowej DLGR.

Uchwaty oraz inne dokumenty przed publikacja moga podlega¢ anonimizacji.

W terminie 60 dni od dnia nastgpujacego po ostatnim dniu terminu sktadania wnioskow o udzielenie wsparcia na
operacje realizowane przez podmioty inne niz LGD, DLGR przekazuje zarzagdowi wojewodztwa wnioski o
udzielenie wsparcia, dotyczace wybranych operacji wraz z dokumentami potwierdzajacymi dokonanie wyboru
operacji.,

Od:

- negatywnej oceny zgodnosci operacji z LSR, albo

- nieuzyskania przez operacje minimalnej liczby punktéw, albo

- wyniku wyboru, ktory powoduje, ze operacja nie miesci si¢ w limicie srodkow wskazanym w ogloszeniu o
naborze wnioskoéw o udzielenie wsparcia, albo

- ustalenia przez LGD kwoty wsparcia nizszej niz wnioskowana

przystuguje podmiotowi ubiegajacemu si¢ o wsparcie prawo wniesienia protestu.

Protest wnosi si¢ w terminie 7 dni od dnia dorgczenia informacji, o ktorej mowa w punkcie 14.

Protest jest wnoszony za posrednictwem DLGR i rozpatrywany przez zarzad wojewodztwa.

O wniesionym protescie DLGR informuje niezwlocznie zarzad wojewodztwa.

Whiesienie protestu nie wstrzymuje przekazywania do zarzadu wojewddztwa wnioskoéw o udzielenie wsparcia
dotyczacych wybranych operacji.

Jezeli w trakcie rozpatrywania wniosku o udzielenie wsparcia konieczne jest uzyskanie wyjasnien lub dokumentow
niezbednych do oceny zgodnosci operacji z LSR, wyboru operacji lub ustalenia kwoty wsparcia, DLGR wzywa
podmiot ubiegajacy sie o to wsparcie do ztozenia tych wyjasnien lub dokumentow.

Wezwania o ktorym mowa w punkcie 26 mozna dokona¢ na etapie oceny wstepnej lub na etapie wyboru operacji.
Jesli zachodzi taka konieczno$¢ wezwanie mozna powtorzyc.

Ocena zgodno$ci operacji z Lokalng Strategia Rozwoju.

Ocena zgodnosci z LSR jest dokonywana indywidualnie przez cztonkéw Rady, poprzez wypelnienie imiennej karty
oceny zgodnos$ci z LSR.

1) Uznanie operacji za zgodna z LSR skutkuje przekazaniem operacji do oceny wedtug lokalnych kryteriow wyboru.

Operacja, ktora nie zostanie uznana za zgodna z LSR nie podlega dalszej ocenie.

2) Ocena zgodnosci z LSR dotyczy:

- oceny zgodno$ci z zakresem tematycznym naboru,
- oceny zgodno$ci z programem,

- oceny zgodnosci z celami LSR.



godnos$¢ z celami LSR analizuje si¢ w kontekscie osiggania zaplanowanych w LSR wskaznikow.
odczas oceny zgodnosci z LSR, Rada odnosi si¢ rowniez do oceny zgodnosci miejsca i terminu ztozenia wniosku o
udzielenie wsparcia z ogtoszeniem o naborze wnioskow (ocena wstgpna).

Ocena operacji na podstawie lokalnych kryteriéw wyboru.

Zasadniczym celem tej procedury jest wybor operacji, ktore w najwiekszym stopniu beda realizowac zalozenia LSR.
Ocena dokonywana jest indywidualnie przez cztonkéw Rady na imiennych kartach oceny operacji wedtug lokalnych
kryteriow wyboru DLGR.

Kryteria oceny operacji.

Stowarzyszenie DLGR, jako instytucja posredniczaca w finansowaniu rozwoju lokalnego zdecydowata o przyjeciu
odpowiedniego zestawu kryteridw. Ze wzgledu na zréznicowany charakter operacji, ktore beda rozpatrywane i oceniane
przez Rade, zastosowano odmienny zestawdw kryteriow do réznych przedsiewzie¢. W trakcie dyskusji nad ksztattem
kryteriow brano pod uwagg, aby byly one jednoznaczne, mierzalne, niebudzace watpliwosci interpretacyjnych. Podczas
realizowanych spotkan konsultacyjnych dotyczacych doboru kryteriow wyboru operacji w kontekscie priorytetu 4
»Zwigkszenie zatrudnienia i spojnosci terytorialnej” objetego PO Rybactwo i Morze starano si¢ eliminowa¢ narzedzia
wyboru mocno niejednoznaczne, niesformalizowane oraz trudno policzalne. Dyskusja dotyczaca kryteriow realizowana
byta na bazie: przedstawionej diagnozy, analizy SWOT, zidentyfikowanych grup defaworyzowanych, wypracowanych
celow ogolnych, celow szczegdtowych oraz skorelowanych z nimi wskaznikéw rezultatu i wskaznikéw produktu
Eliminowane byty wszystkie kryteria, ktore nawet posrednio uniemozliwiaty ich realizacjg.

Do ustalenia kryteriow lokalnych przyjetych przez DLGR dla poszczegolnych operacji zastosowano metode bonitacji
punktowej. Polegata ona na dokonaniu oceny poprzez przypisanie kazdej z kategorii warto$ci punktowych. Poprzez
zastosowanie metody bonitacji punktowej uszeregowano wyodrgbnione kryteria lokalne wedlug stopnia ich atrakcyjnosci
wynikajacej z glebokiej analizy postrzeganej z perspektywy cztonkéw DLGR. Dzieki przyjetym zatozeniom uzyskano
syntetyczne wskazniki atrakcyjnosci dla kazdej planowanej operacji, w konteks$cie realizacji przez nig wskaznikéw
produktu lub rezultatu, a przez to posrednio celow szczegdtowych i ogdlnych.

Nalezy przyznaé jednak, ze w efekcie konsultacji wprowadzono kilka kryteriow, ktore sa weryfikowalne, ale oceniane
indywidualnie na bazie wlasnych do$wiadczen i wiedzy cztonka Rady. Zostaly one w taki sposob zdefiniowane, ze
odstepstwa miedzy indywidualnymi ocenami, w ramach kryterium, nie moga by¢ duze.

Ponizej przedstawiono niektore charakterystyczne lokalne kryteria oceny operacji oraz ich uzasadnienie. Szczegotowy
opis kryteriow przedstawiony zostat w zatgcznikach do Regulaminu.

3 pkt — 3 i wigcej miejsc pracy
Czy realizacja operacji spowoduje utworzenie nowych miejsc 0-3 2 pkt — 2 miejsca pracy
pracy? 1 pkt — 1 miejsce pracy

0 pkt — nie

Premiowana bedzie efektywno$¢ wydatkowania wnioskowanych $rodkéw mierzona liczba utworzonych, w wyniku
realizacji operacji, miejsc pracy. Zastosowane kryterium bezposrednio wynika z diagnozy - 0pis obszaru i ludnosci LSR,
takich jak zmniejszenie bezrobocia poprzez rozwdj mikro i matej, §redniej przedsiebiorczosci i wskaznikoéw rezultatu -
Liczba stworzonych nowych miejsc pracy (w przeliczeniu na pelne etaty srednioroczne) do 2022 r.

Czy realizacja operacji spowoduje utworzenie nowych miejsc 0-1 1 pkt — tak
pracy dla kobiet? 0 pkt — nie

Punkty w ramach tego kryterium przyznawane beda w przypadku, gdy wnioskodawca w wyniku realizacji operacji
zatrudni kobietg. Kryterium to jest zwigzane ze diagnoza stanu obszaru zawarta w LSR. W chwili obecnej na terenie
przysziej realizacji LSR przez Stowarzyszenie DLGR, grupg dotknigtg bezrobociem sg wiasnie kobiety. Bezrobocie
wsrod kobiet na terenie dziatania DLGR jest trwate i strukturalne. Stad kobiety zamieszkujace obszar DLGR uznane
zostaly za grupe defaworyzowana. Kryterium to jest bezposrednim wsparcie dla tej grupy.

Czy realizacja operacji spowoduje utworzenie nowych miejsc 1 pkt —tak
pracy dla 0sob ponizej 40 roku zycia? 0 pkt — nie




unkty w ramach tego kryterium przyznawane bgda w przypadku, gdy wnioskodawca w wyniku realizacji
eracji zatrudni osobg ponizej 40 roku. Kryterium to jest zwigzane ze diagnoza stanu obszaru zawarta w LSR
oraz analiza SWOT, w ktorej stwierdza si¢ w slabych stronach odptyw mtodziezy z obszaru DLGR, a w
zagrozeniach odptyw os6b miodych do duzych aglomeracji miejskich. Osoby mtode do 40 roku zycia uznane
zostaly za grupe defaworyzowana. Kryterium to jest bezposrednim wsparciem dla tej grupy.

3pkt- >5lat
Czy wnioskodawca posiada udokumentowane doswiadczenie 0-3 2pkt- >2latai<S5lat
w sektorze rybackim? 1pkt- >1roki<2lata

Opkt- <1rok

Kryterium to premiuje wnioskodawcow z do§wiadczeniem w szeroko rozumianym (a wigc osoby ktore w chwili ztozenia
wniosku sg pracownikami sektora rybackiego jak i osoby ktore w przesztosci pracowaly w sektorze) sektorze rybackim.
Obszar realizacji LSR przez Stowarzyszenie DLGR historycznie zwigzany jest sektorem rybackim. Wielu jego
mieszkancoéw pracuje, albo pracowato bezposrednio w potowach ryb, hodowli ryb, ale rowniez w przetworstwie ryb, w
sprzedazy produktéw rybnych. W chwili obecnej omawiany sektor gospodarczy zanika. Osoby zwigzane z sektorem
rybackim (lub ktore byly z nim zwigzane) w chwili obecnej czegsto maja klopoty z zatrudnieniem lub biezgcym
utrzymaniem. Kryterium to ma pomoc w dostepie do srodkow takim podmiotom. Osoby zwigzane z sektorem rybackim
sg szczegolnie traktowana grupg docelowa. Punkty zostang przyznane osobom, ktére najpdzniej do dnia zakonczenia
naboru przedstawity dokumenty potwierdzajace posiadane przez wnioskodawce doswiadczenie w sektorze rybackim. Nie
zataczenie przez Wnioskodawce odpowiednich dokumentow potwierdzajacych swoje doswiadczenie w sektorze
skutkowato bgdzie nie przyznaniem punktow.

1 pkt — tak

Czy operacja ma charakter innowacyjny? 0-1 )
0 pkt — nie

Innowacyjno$¢ moze by¢ cecha kazdej operacji bez wzgledu na obszar wsparcia. Oceniane bedzie nowatorstwo
zamierzonego dziatania (operacji), na obszarze jego oddzialywania, w odniesieniu do innowacji organizacyjnej,
produktowej, procesowej lub marketingowej. Punktowanie projektéw innowacyjnych oznacza docenienie pomystowosci
wnioskodawcow. Wnioskodawca chegc liczy¢é na uzyskanie punktow w tym kryterium bedzie musial wykazaé
innowacyjno$¢ projektu. Szczegdétowy opis kryterium zawarty zostat w lokalnych kryteriach stanowiacych zatacznik do
Regulaminu Organizacyjnego Rady.

Czy elementy techniczne operacji lub jej charakter wykazuja
cechy i standardy proekologiczne?

1 pkt — tak

0-1 19 pkt — nie

Powyzsze kryterium ma premiowac realizacj¢ operacji szeroko rozumianych jako proekologiczne. Kryterium jest typowo
jako$ciowe, mozliwe do weryfikacji na podstawie tresci wniosku, wiedzy i doswiadczenia Cztonkow Rady Wyboru
Projektow, pozwala na przyznanie dodatkowych punktow. Opis kryterium szerzej zostal przedstawiony w karcie.

2pkt- <100 tys.
Wysoko$¢ wnioskowanego dofinansowania. 0-2 | 1pkt- >100 tys.i<200 tys.
Opkt- >200

Oceniana bedzie kwota wnioskowanej pomocy - preferowane bedg kwoty nizsze. Wplyw kryterium przelozy si¢ na
zwigkszenie liczby operacji i tym samym poszerzenie grona beneficjentow programu. Kryterium jest ilosciowe, wptywa
na zwigkszenie ilosci realizowanych operacji, jest mierzalne i mozliwe do weryfikacji na podstawie tresci wniosku.



. : 2pkt— >60%
ﬂ Udziat wktadu wiasnego w kosztach kwalifikowalnych 0-2 | 1pkt— >55%i<60%
operacjl. 0 pkt _  <55%

Oceniany bedzie poziom wktadu wlasnego — preferowane beda projekty o wigkszym od minimalnego wktadzie wtasnym.
Zacheta do ograniczania poziomu dofinansowania przetozy si¢ na wigkszg liczbe ogodlng zrealizowanych projektow.
Kryterium jest ilosciowe, wptywa na zwigkszenie ilo$ci realizowanych operacji, jest mierzalne i mozliwe do weryfikacji
na podstawie tresci wniosku. Punkty przyznaje si¢ na podstawie udziatu procentowego wktadu wlasnego beneficjenta w
catkowitych kosztach kwalifikowanych operac;ji.

Czy wnioskodawca ztozyt o§wiadczenie o odprowadzaniu 1 pkt — tak
podatkow (PIT/CIT/podatku rolnym) na obszarze objetym 0-1 |o pkt — nie
LSR?

Wspierani beda Wnioskodawcy, ktorzy swoje podatki ptaca na obszarze gmin na ktorych realizowana jest LSR.
Kryterium zaklada, ze premiuje si¢ wnioskodawcow, ktorzy swoja dziatalnoScia gospodarcza wspieraja finansowo
(poprzez daning w postaci podatkéw) dziatalno$¢ samorzadow wchodzacych w sktad DLGR. Zebrane podatki sa
wykorzystywane na potrzeby realizacji zadan publicznych. Kryterium jest mozliwe do weryfikacji na podstawie
dokumentow ztozonych w ramach aplikacji (WoD i zalacznikow).

. . , , . 2pkt- <30Ilat
Czy wnioskodawcg jest osobg fizyczna, ktoéra w dniu zlozenia 0-2 | 1pkt- >30 <40lat

wniosku miata? Opkt- >40lat

Kryterium wspiera osoby fizyczne - osoby mtode. Kryterium w sposob jednoznaczny powigzane jest z wynikami analizy
SWOT oraz diagnozy - opisu obszaru i ludnosci LSR, ktore wskazuja na o odptyw miodziezy z obszaru DLGR,
niekorzystng strukture demograficzna obszaru, wspiera wykazana grupg defaworyzowana.

Czy w trakcie przygotowania projektu uwzgledniono 1 pkt — tak
wnioski/uwagi zgloszone przez mieszkancéw w procesie 0-1 |o pkt — nie
konsultacji spotecznych?

Zaktada sie, iz operacja/operacje, ktore podmiot zamierza zrealizowa¢ w ramach realizacji LSR, bgda rowniez (jak cala
LSR) konsultowane metodami partycypacyjnymi z lokalng spoteczno$cia przed zlozeniem jej w ramach ogloszonego
konkursu. Kryterium premiowato bedzie podmioty, ktorych projekty sg wynikiem konsultacji ze spoleczenstwem i sg
odpowiedzia na faktyczne jego potrzeby. Wnioskodawca bedzie musiat wykaza¢ w aplikacji (we WoD i zalacznikach) , iz
charakter i elementy operacji jest efektem konsultacji ze spoleczenstwem lokalnym.

Czy projekt rozwija oferte spedzania czasu wolnego dla: 1 pkt — tak
- seniorow (powyzej 65 lat)? 0-1 19 pkt — nie

Kryterium zaklada wsparcie punktowe projektow, ktorych charakter, typ, elementy umozliwia spedzanie czasu wolnego
dla osob starszych. Kryterium jest powigzane i wynika z diagnozy - opisu obszaru i ludnosci LSR (zwigkszajaca si¢ liczba
0so0b starszych) oraz analizy SWOT. Kryterium mozliwe do weryfikacji na podstawie treci wniosku, wiedzy i
doswiadczenia Cztonkow Rady.



» Czy w trakcie przygotowania projektu uwzgledniono
wnioski/uwagi zgloszone przez srodowisko rybackie w 0-1 | 1pkt—tak

procesie konsultacji spotecznych? 0 pkt — nie

Zaktada sie, iz operacja/operacje, ktore podmiot zamierza zrealizowa¢ w ramach realizacji LSR, beda réwniez (jak cala
LSR) konsultowane metodami partycypacyjnymi z lokalng spolecznoscia rybacka przed zlozeniem w ramach
ogloszonego konkursu. Kryterium premiowalo bedzie podmioty, ktorych projekty sa wynikiem konsultacji ze
srodowiskiem rybackim.

Stowarzyszenie DLGR na bazie do§wiadczen zwigzanych z oceng sktadanych aplikacji (wnioskéw wraz zatacznikami) w
ramach PO RYBY 2007 — 2013 poza kryteriami stricte zorientowanymi na realizacje celow, wskaznikow itd.
wprowadzilo kryteria formalne, ktore pozwalaja oceni¢ jako$ zlozonej aplikacji tzn. jej poprawnos¢ formalng oraz jej

kompletnos¢.
Czy wnioskodawca wraz z wnioskiem ztozyt wszystkie 0-1 1 pkt — tak
wymagane dokumenty? 0 pkt — nie

Punkty przyznawane sa w przypadku, gdy wnioskodawca zlozyt wraz z wnioskiem wszystkie wymagane dokumenty
(zataczniki), zgodnie z wykazem podanym w informacji o mozliwosci sktadania wnioskéw. Punkt, za zlozenie
wszystkich wymaganych w aplikacji zatacznikow, majg za zadanie zmobilizowaé potencjalnych beneficjentow do
szczegotowej analizy ogloszonego konkursu oraz zachgcenie wnioskodawcy do analizy faktycznej mozliwo$ci realizacji
operacji — np. uzyskania niezbednych dokumentow typu decyzji pozwolenie na budowe.

Czy formularz wniosku zostat ztozony na odpowiednim druku | 1 pkt — tak
i zostat wypetniony zgodnie z instrukcja? 0 pkt —nie

Punkty przyznawane beda za poprawnie wypetiony wniosek (zlozony na formularzu obowigzujacym w konkursie oraz
wypetiony zgodnie z opublikowang w ramach konkursu instrukcja wypekniania wnioskow). Punkty za prawidlowosc¢
wypelnienia wniosku majg za zadanie zmobilizowa¢ wnioskodawce do zapoznania si¢ z instrukcjg wypetniania wnioskéw
oraz do poprawnego wypehnienia formularza wniosku. Punktéw nie przyznaje si¢ wtedy, gdy wniosek zlozony jest na
nieprawidlowym formularzu, lub zawiera powazne uchybienia — utrudniajace poprawna i jednoznaczng ocen¢ wniosku.
Proces realizacji LSR przez DLGR jest zjawiskiem dynamicznym, sktadajacym si¢ z szeregu krokow, ktorych efekty sg
mierzalne poprzez zdefiniowane w strategii wskazniki rezultatu i produktu. Tempo osiggania zalozonych wartosci
wskaznikéw w korelacji z ilo$cia ogloszonych naboréw oraz $rodkdéw przeznaczonych na nabory jest wyktadnia/miara
skutecznosci zaproponowanych tzw. lokalnych kryteriow wyboru operacji. Stowarzyszenie DLGR zamierza w
okreslonych terminach sprawdza¢ skuteczno$é zastosowanych metod wytaniania najefektywniejszych z punktu widzenia
osiggania celdéw LSR operacji (kryteria zostang poddane monitoringowi i ewaluacji). Wynik ciggltego monitoringu oraz
okresowych ewaluacji wskaze na skuteczno$¢ zastosowanych kryteriow. W przypadku gdy stosowane narzgdzia wyboru
wnioskow beda nieskuteczne zostang one skorygowane lub usuniete, a w ich miejsce wprowadzone zostang nowe. Wigcej
informacji na temat ewaluacji i monitoringu LSR znajduje si¢ w rozdziale XI. Caly proces korygowania kryteriow lub ich
zmiany realizowany bedzie metodami partycypacyjnymi, w sposob formalny, w porozumieniu z odpowiednimi organami.
Podobnie jak w przypadku obowigzujacych kryteridw, szczegdlng grupa spoteczng, ktorej zdanie bedzie brane pod uwage
przy zmianie lub ustanawianiu nowych kryteriow, beda przedstawiciele sektora rybackiego. Szczegdtowy zbior zasad
dotyczacych tworzenia i zmiany kryteriow zawarty jest w Regulaminie Organizacyjnym Rady DLGR.

Uwagi zgromadzone w procesie konsultacji spotecznych rozdzialu VI oraz pelnej wersji kryteriéw i zasad wyboru
operacji:

Zgloszono do rozdzialu: 17 uwag, w tym 11 uwag merytorycznych, 6 redakcyjnych. Wszystkie uwagi zgloszone
byly przez mieszkancéw, podczas spotkan konsultacyjnych w gminach czlonkowskich. Uwzgledniono 9 uwag
merytorycznych oraz 2 uwagi redakcyjne.



VII PLAN DZIALANIA

an dziatania przedstawiony w niniejszym rozdziale oraz w zataczniku nr 3 ma za zadanie przedstawi¢ logike oraz
harmonogram wypetniania poszczegdlnych wskaznikow produktu, przypisanych do konkretnych przedsigwzie¢ w okresie
realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju. Okre$lono, ze wszystkie trzy cele ogdlne zawarte w LSR osiagniete zostang przez
Dartowska Lokalng Grupg Rybacka do roku 2022, przy czym cel ogolny nr 1 i nr 2 do konca roku 2021.

Zatozenia przyjete w planie dziatania bezposrednio powigzane sa z koncepcja celow, przedsiewzigé, wskaznikow
przedstawionych w rozdziale V oraz z budzetem strategii (i jego wewngtrzng logika). Przy formutowaniu planu, poza
opisang wyzej wewnetrzng spojnoscia z innymi elementami LSR, brano pod uwagg takze:

- dos$wiadczenia stowarzyszenia z realizacji LSROR w ramach PO RYBY 2007 — 2013;

- wnioski z prowadzonych dziatan partycypacyjnych z udziatem spotecznosci lokalne;;

- zalozenia wynikajace z zapisow paragrafu 8 projektu umowy o warunkach i sposobie realizacji LSR;

- tempa wprowadzania i zasady realizacji Programu Operacyjnego 2014 — 2020;

- termindw ewaluacji realizacji strategii oraz wprowadzania korekt do procedur i innych elementow LSR, ktore
umozliwia jej efektywna i petng realizacje.

Zatozono, ze z chwilg uzyskania formalnych uprawnien (tzn. podpisania umowy ramowej), Stowarzyszenie, od poczatku,
intensywnie realizowato bedzie kluczowe dla realizacji strategii przedsiewzigcia. Odbywato si¢ to bedzie poprzez nabory
wnioskow, oglaszane w odpowiednim czasie. Zalozono, ze 30% - 50% wskaznikdéw, zwlaszcza tych dotyczacych celu
ogblnego nr 1: wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze LSR do 2022 r., zostanie osiagnigta, do konca roku
2018. Ma to istotne znaczenie w konteks$cie oczekiwan grup docelowych, do ktorych cel jest skierowany; przede
wszystkim rybakow oraz przedsigbiorcow. Z badan ankietowych oraz fokusow, przeprowadzonych przez Stowarzyszenie,
wynika jednoznacznie, iz grupy okreslone, jako przedsiebiorcy oraz sektor rybacki oczekuja z niecierpliwoscia na
ogloszenie przez DLGR naboréw wnioskow, w ramach omawianego zakresu. Rowniez jednostki samorzadu
terytorialnego zglaszaja swoja gotowos$¢ do aplikowania o srodki. Odpowiednio szybkie uruchomienie konkursow,
umozliwi na wczesnym etapie wdrazania strategii, ocen¢ efektywnos$ci i racjonalnosci zastosowanych w LSR metod
wyboru operacji, kryteriow itd. Pozwoli to, by odpowiednio wczesne wprowadzenie korekt umozliwiajacych pelne
wykorzystanie sSrodkow przeznaczonych na realizacje strategii.

Majac na uwadze doswiadczenia z poprzedniego okresu programowania, przyjeto, ze wigkszos¢ wskaznikow zostanie
osiggnigta w przedziale czasowym 2019 — 2021. Wynika to z nastgpujacych zatozen:

- pierwsze nabory wnioskow ogloszone zostang w IV kwartale 2016 r. lub w | kwartale 2017 r.;

- za osiggnigcie wskaznika nalezy uzna¢ fakt przekazaniu beneficjentowi Srodkéw (ostatecznej refundacji) po
zrealizowaniu projektu;

- czas realizacji poszczegdlnych aplikacji mierzony okresem od momentu ztozenia wniosku do chwili jego rozliczenia
trwaé moze nawet 3 lata.

Tempo realizacji przypisanych do celu ogoélnego nr 3 wskaznikéw produktu jest skorelowane z tempem realizacji
wskaznikow przypisanych pozostalym celom ogoélnym — przede wszystkim chodzi tu o przedsiewzigecie 3.2.1
funkcjonowanie DLGR do 2022 r.

Uwagi zgromadzone w procesie konsultacji spolecznych rozdzialu VII oraz zalacznika nr 3:

Nie zglaszano uwag.

VIII BUDZET LSR

Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia DLGR w calosci realizowana bedzie w oparciu o Program Operacyjny
Rybactwo i Morze oraz o Europejski Fundusz Morski i Rybacki (strategia jednofunduszowa). Kwestia wielkosci srodkow
w poszczegdlnych celach i przedsigwzigciach byla szeroko konsultowana na forum stowarzyszenia oraz na licznych
spotkaniach. Zatozono, iz wigksza czgs¢ $rodkéw musi zosta¢ skierowana na operacje zwigzane z rozwojem i
zaktadaniem dziatalno$ci gospodarczej oraz na operacje przyczyniajace si¢ do tworzenia lub utrzymania miejsc pracy.
Taki podziat srodkow wynika z zatozen programu, ale rowniez, z przeprowadzonej diagnozy obszaru DLGR gdzie
stwierdzono, iz rozw0j przedsigbiorczosci i tworzenie nowych miejsc pracy to kluczowy obszar interwencji Strategii. |
tak, na realizacj¢ celu pierwszego skierowano, az 53 % wszystkich $rodkow zaktadanych w ramach budzetu DLGR.
Kolejnym kluczowym obszarem wsparcia na, ktore zostang skierowane $rodki w ramach strategii to poprawa stanu
infrastruktury i ochrona cennych zasobow w kontekscie rozwoju funkcji turystycznych obszaru, gdzie w ramach calego
celu ogodlnego nr 2 przewidziano 34 % wszystkich srodkow. Trzecim kluczowym obszarem wsparcia, ktérym zamierza
si¢ zaja¢ DLGR poprzez realizacj¢ LSR to aktywizacja mieszkancow (na realizacj¢ przedsiewzig¢ ramach celu ogdlnego
3 przewidziano 12,75 % wszystkich srodkéw).

Nalezy rowniez dodaé, ze DLGR formutujac zasady realizacji LSR, w kontekscie wyboru operacji ztozonych w ramach
oglaszanych naborow, przyjelo zasadg, premiowania projektow, ktorych wktad wlasny wnioskodawcy przekracza
intensywno$¢ pomocy okreslong w PO RYBY 2014 - 2020 (i dokumentach zwigzanych z programem). Ot6z
wprowadzono dwa kryteria wyboru tzn. ,,Wysokos¢ wnioskowanego dofinansowania” oraz ,,Udzial wkladu wlasnego w
kosztach kwalifikowalnych operacji”, ktorych zadaniem jest zachg¢cenie wnioskodawcow do zwigkszania wktadu
wlasnego w ramach aplikacji. Spowoduje to, ze ilo$¢ beneficjentow/ilo§¢ operacji bedzie wicksza (zaktada sig, ze




ysokosci limitu srodkow, ktory przypada na jednego beneficjenta w okresie realizacji programu. Szczegoly opisano w

wacznie wigksza) niz by to wynikalo z prostej analizy budzetu i jego poszczegélnych sktadowych w kontekscie

Regulaminie Organizacyjnym Rady DLGR oraz rozdziale VI LSR. Analogiczna sytuacja ma miejsce przy projektach
wlasnych. W zwigzku z tym, ze projekty wlasne beda oceniane na podobnych zasadach jak operacje podmiotow innych
niz DLGR; tu réwniez zastosowanie bgda mialy w/w dwa kryteria wyboru operacji tzn. ,,Wysoko$¢ wnioskowanego
dofinansowania” oraz ,,Udzial wktadu wtasnego w kosztach kwalifikowalnych operacji”. W przypadku oceny przez Rade
projektu wiasnego, Stowarzyszenie obligatoryjnie - co do zasady be¢dzie zmniejszaé¢ intensywnos$¢ wnioskowanej pomocy

0 11%.
Budzet LSR DLGR z przypisanymi warto$ciami do poszczegolnych celow i przedsiewzieé
Cel, zgodnie z
, , L . rozporzadzeniem
Cel ogblny Cel szczegotowy Przedsiewzigcie Kwota alokacji (b
wnioskow)
Przed. 1.1.1: Podnoszenie warto$ci §2pktl

Cel ogo6lny 1:
Wsparcie
rozwoju
przedsiebiorcz
osci na
obszarze LSR
do 2022 roku

Cel szczegotowy
1.1.: Podnoszenie
wartosci
produktow
rybactwa oraz
dywersyfikacja
dochodow

lub zatrudnienia na
obszarze LSR do

produktéw rybactwa poprzez tworzenie lub
rozwijanie tancucha dostaw produktow
sektora rybotowstwa, rybactwa
srodladowego 1 akwakultury na obszarze
LSR do 2022 roku

1 845 000,00

Przed. 1.1.2: Wspieranie
przedsiebiorczosci lub innowacji mlodych
ludzi w tancuchu dostaw produktow
sektora rybotéwstwa, rybactwa
srodladowego 1 akwakultury na obszarze
LSR do 2022 roku

375 000,00

Podnoszenie
wartosci produktow,
tworzenie miejsc
pracy, zachecanie
mitodych ludzi i
propagowanie
innowacji na
wszystkich etapach
tancucha dostaw
produktow w
sektorze
rybotéwstwa i
akwakultury

Przed. 1.1.3: Réznicowanie dziatalnosci
lub dywersyfikacja zatrudnienia oséb
majacych prace zwiazang z sektorem

§ 2 pkt 2 Wspieranie
roéznicowania
dziatalno$ci w
ramach rybotowstwa

Cel ogolny 2.
Poprawa

atrakcyjnos$ci
obszaru LSR
do 2022 roku

2022 roku rybactwa w drodze tworzenia lub 3900 570,60 ; i
utrzymania miejsc pracy, nie zwigzanych z przemysiowego 1
podstawowa dziatalnoscia rybacka na poza nim, .
obszarze LSR do 2022 roku wspieranie uczenia
si¢ przez cale zycie
Przed. 1.1.4: Podejmowanie, wykonywanie : tworzem%mlejsch
lub rozwijanie dziatalno$ci gospodarczej pracy na obszarac
. - 3570 000,00 | rybackich i
shuzacej rozwojowi obszaru LSR do 2022
p—_— obszarach
akwakultury
Cel szczegotowy
2.1.: Rozbudowa i |Przed. 2.1.1: Tworzenie, rozwoj, § 2 pkt 4
poprawa standardu | wyposazenie infrastruktury turystycznej i Propagowanie
infrastruktury rekreacyjnej, przeznaczonej na uzytek dobrostanu
j i bliczny historycznie lub terytorialnie 5276 300,24 :
tu rystyCZ_neJ_ I pub y y DUELT spolecznego i
rekreacyjnej na zwigzanych z dziatalnoscig rybacka na dziedzictwa

obszarze LSR do

obszarze LSR do 2022 roku

2022 roku

Cel szczegotowy

2.2: Propagowanie | Przed. 2.2.1: Promowanie, zachowanie lub

rybackiego upowszechnianie rybackiego dziedzictwa 1368 837.00
dziedzictwa kulturowego na obszarze LSR do 2022 '

kulturowego na
obszarze LSR do
2022 roku

roku

kulturowego na
obszarach rybackich
i obszarach
akwakultury, w tym
dziedzictwa
kulturowego
rybotéwstwa i
akwakultury oraz
morskiego
dziedzictwa
kulturowego




§ 2 pkt3

Wspieranie i
wykorzystywanie
Cel szczegotowy atutow srodowiska
2.3: Ochrona Przed. 2.3.1: Wspieranie atutow na obszarach
zasobow_ SI’OdO.WISk?I wodnego poprzez 150 000,00 rybackich i
przyrodniczych przeciwdzialanie ktusownictwu na obszarach
obszaru LSR do | obszarze LSR do 2022 roku akwakultury, w tym

2022 roku operacje na rzecz

tagodzenia zmiany
klimatu

RAZEM 19 175 707,84

Uwagi zgromadzone w procesie konsultacji spolecznych rozdzialu XVI11 oraz zalacznika nr 4:
Zgloszono do rozdzialu: 15 uwag, wszystkie merytoryczne. Uwzgledniono 8 uwag merytorycznych.

IX PLAN KOMUNIKACJI

Waznym elementem z punktu widzenia realizacji LSR przez Darlowska Lokalng Grup¢ Rybacka jest odpowiednia
komunikacja z otoczeniem spotecznym, a przede wszystkim z grupami okre§lonymi, jako defaworyzowane oraz ze
spolecznoscig rybacks. Na potrzeby skutecznej, wlasciwej, systematycznej wymiany informacji pomiedzy DLGR, a
spolecznoscig lokalng Stowarzyszenie opracowalto tzw. plan komunikacji.

Zarzad DLGR jest przekonany, ze zaplanowane dziatania przyczynia si¢ do skutecznej realizacji LSR 2014 - 2020,
sprawig, ze wymiana informacji bedzie sprawniejsza niz dotychczas.

Plan zaktada realizacje czterech celow za pomoca dziatan i narz¢dzi komunikacji dopasowanych do zaistnialtych potrzeb
oraz §rodkéw przekazu dopasowanych do grup docelowych. Z czterech przyjetych celow, jeden zostat wybrany za
glowny.

1) GLOWNY: Promowanie dziatan konkursowych prowadzonych przez DLGR, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zasad przyznawania $rodkow, kryteriow oceny projektow oraz celow strategii

2) Promowanie dobrych praktyk, zaprezentowanie zrealizowanych projektow objetych dofinansowaniem ze
srodkéw DLGR.

3) Promowanie stowarzyszenia oraz prowadzonych przez DLGR dziatan statutowych.

4) Informowanie o postgpach w realizacji LSR.

Kluczem efektywnej komunikacji jest precyzyjne okres$lenie adresatéw informacji, DLGR wyszczegdlnita 1 opisata
wszystkie gupy docelowe 1 wskazata dostosowane do ich potrzeb narzedzia komunikacji.

1) Spotecznos¢ lokalna- ogot mieszkancow obszaru dziatan DLGR;

2) Przedsigbiorcy - w rozumieniu ustawy o swobodzie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, organizacje
zrzeszajace przedsigbiorcow;

3) Liderzy lokalni - sottysi, cztonkowie rad soteckich, cztonkowie grup nieformalnych, zrzeszen, lokalni aktywisci,

4) Przedstawiciele sektora publicznego, w tym JST- pracownicy sektora publicznego, gmin, powiatow,

5) Organizacje pozarzadowe i1 podmioty ekonomii spotecznej - stowarzyszenia, fundacje, zwigzki stowarzyszen,

CIS, WTZ, ZAZ;



Spotecznos¢ rybacka (powiagzana z rybactwem i akwakulturg) - rybacy morscy i $rodladowi, armatorzy statkow,
przedsigbiorcy oraz osoby zatrudnione w sektorze rybackim na kazdym etapie tancucha dostaw produktow
rybnych, osoby, ktore utracity prace w sektorze rybackim;
8) Grupa defaworyzowana - osoby mtode (do 40 roku zycia);
9) Grupa defaworyzowana - kobiety zamieszkujace obszar LSR;
Przez caly okres programowania DLGR bedzie nadzorowato realizacje¢ efektow zaktadanego planu komunikacji oraz
bedzie mierzyto wskazniki realizacji. Mierzalnymi wskaznikami efektywnosci realizacji planu beda:
- ilo§¢ 0s6b bedacych odbiorcami dziatan komunikacyjnych docierajacych do nich w ramach planu komunikacji (zasieg
materiatow drukowanych, zasieg informacji w prasie, liczba 0s6b uczestniczacych w spotkaniach informacyjnych i
szkoleniach) - badany po kazdym dziataniu zrealizowanym w ramach planu komunikacji i zbiorczo na koniec danego
roku kalendarzowego (wskaznik uznany jest za niezrealizowany w momencie, gdy taczna ilo$¢ odbiorcoéw komunikatow
w danym roku kalendarzowym nie osiggnie 70% zaktadanych w planie komunikacji warto$ci).
- pomiar zainteresowania $rodkami z DLGR, mierzony, jako taczna warto$¢ sktadanych projektow w ramach kazdego
konkursu - badany po zamknigciu kazdego konkursu i zbiorczo na koniec danego roku kalendarzowego (wskaznik uznany
jest za niezrealizowany w momencie, gdy taczna kwota wnioskowanej pomocy wszystkich projektodawcéw w ramach
jednego konkursu nie osiggnie 70% dostgpnych srodkéw wskazanych w ogloszeniu o naborze).
- realizacja postanowien umowy ramowej, §8 - weryfikacja nastapi wedtug danych na koniec roku 2018 i 2021 (wskaznik
uznany jest za niezrealizowany, jesli LGD nie osiagnie stopnia realizacji budzetu okreslonego w umowie ramowej).
Szczegotowe wskazniki produktu:
Liczba przeprowadzonych szkolen, spotkan, wydarzen edukacyjnych, aktywizacyjnych i integracyjnych - 88 sztuki
Liczba osdb/podmiotdéw, ktorym udzielono indywidualnego doradztwa - 100 osoby/podmioty
Liczba wydanych, opracowanych publikacji i materiatow informacyjno-promocyjnych - 3 sztuki
Liczba wydarzen promocyjnych, na ktorych promowano dziatalnos¢ DLGR i obszar LSR - 20 sztuk
Liczba stron internetowych DLGR - 1 sztuka
Liczba opracowanych LSR - 1 sztuka
Liczba projektow polegajacych na udzieleniu wsparcia przygotowawczego 0 sztuk
Szczegotowe wskazniki rezultatu:
Liczba uczestnikow szkolen, spotkan, wydarzen edukacyjnych, aktywizacyjnych i integracyjnych — 12 000 os6b
Minimalna liczba utworzonych lub utrzymanych miejsc pracy (ogoétem) w biurze DLGR w przeliczeniu na pelne etaty — 2
sztuki
Liczba odbiorcow wydanych, opracowanych publikacji i materiatow informacyjno — promocyjnych — 3 000 oséb
Liczba uczestnikow wydarzen promocyjnych, na ktérych promowano dziatalno§¢ DLGR 1 obszar LSR — 100 000 os6b
Uwagi zgromadzone w procesie konsultacji spotecznych rozdzialu IX oraz zalacznika nr 5:
Nie zglaszano uwag.

w Cztonkowie DLGR - wszyscy bedacy na liscie czlonkow stowarzyszenia;

X ZINTEGROWANIE

W trakcie formutowania ksztattu niniejszej LSR (jej celow, przedsiewzigé, rodzaju i charakteru wskaznikow), zatozono
swiadomie jej docelowg spojnos¢ z zalozeniami strategicznymi formutowanymi przez inne podmioty, w tym przede
wszystkim jednostki samorzadu terytorialnego roznego szczebla oraz z dokumentami branzowymi. Podmiotom, ktore
opracowywatly i konsultowaty LSR przy$wiecata mys$l, iz seria dziatan, ktore sktadajq si¢ na strategi¢ oraz przyszle efekty
tych dziatan, musza by¢ zintegrowane z dziataniami innych uczestnikow zaangazowanych w ksztaltowanie rozwoju
lokalnego, regionalnego, branzowego. Tylko takie podejscie, umozliwi ,,zaistnienie” efektu synergii, co spowoduje:

- zwigkszenie warto$ci dodanej operacji realizowanych w ramach LSR;

- zwigkszenie warto$ci dodanej operacji realizowanych w ramach innych dziatan strategicznych na réznych poziomach
szczegbdtowosci,

- wystgpienie ,,efektu skali” w wyniku realizowania r6znych dzialan, zmierzajacych do osiagnigcia tych samych celow.
Nalezy rowniez podkresli¢, ze formutujac Strategi¢ brano pod uwage fakt, iz realizacja celow oraz wskaznikoéw LSR
wpltywac bedzie na osiaggnigcie celow okreslonych w innych dokumentach strategicznych.

Dla zapewnienia (oczywiscie nie tylko dlatego) spojnosci i synergii dziatan, celow zawartych w niniejszym dokumencie
strategicznym DLGR, powotano zespot konsultacyjny, w ktorego sktad wchodzili migdzy innymi: pracownicy gmin —
cztonkow DLGR, osoby z branzy rybotdéwstwa morskiego, czy hodowcy ryb tososiowatych. Czlonkowie zespotu to
specjalisci, ktorzy od lat zajmowali si¢ problematyka rozwoju lokalnego (np. pracownicy samorzadowi, ktorzy sami
tworzyli strategie rozwoju gmin oraz realizowali dziatania w nich sformutowane), cztonkowie organizacji typu:
Stowarzyszenie Producentdow Ryb Lososiowatych, Dartowska Grupa Producentow Ryb i Armatoréw Lodzi Rybackich
Spotka z o.0., Polskie Stowarzyszenie Przetworcow Ryb w Koszalinie), ktore uczestniczyly w tworzeniu strategicznych
dokumentow branzowych. Zadaniem w/w 0sob bylo dopilnowanie, aby zatozenia zawarte w powstajacym dokumencie
LSR byly spdjne i przenikaly si¢ z zalozeniami innych dokumentéw strategicznych, powigzanych z obszarem
Dartowskiej Lokalnej Grupy Rybackie;j.




odne (a nawet tozsame !) z celami o ktorych mowi artykut 63 ust. 1 rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady

ﬁnalizq spojnosci niniejszej LSR, nalezy rozpocza¢ od wykazania, ze cele i przedsigwzigcia w niej sformulowane sa

(UE) nr 508/2014 z dnia 15 maja 2014 r w sprawie Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego. Zostanie to

wykazane w ponizszej tabeli.

Cele zawarte w art. 63 (realizacja
lokalnych strategii rozwoju

wspieranie uczenia si¢ przez cale
zycie i tworzenia miejsc pracy na
obszarach rybackich i obszarach
akwakultury

lub
zatrudnienia na
obszarze LSR
do 2022 roku

: > Cele
gg;ggigﬁg&f?ég?f;ﬁg%l 4y Cele ogolne DLGR szcgeliggiswe przedsiewzigcia
dnia 15 maja 2014 r;
Przed. 1.1.1: Podnoszenie warto$ci
produktéw rybactwa poprzez tworzenie lub
rozwijanie tancucha dostaw produktow
podnoszenie wartosci produktow, §elftora rybotowstwa, rybactwa
tworzenie miejsc pracy, zachecanie srodladowego i akwakultury na obszarze
mtodych ludzi i propagowanie LSR do 2022 roku
innowacji na wszystkich etapach Przed. 1.1.2: Wspieranie przedsigbiorczosci
taficucha dostaw produktow w Cel lub innowacji mtodych ludzi w fafcuchu
sektorze rybotowstwa i srezeodlow dostaw produktow sekto.ra rybolowstwa,
akwakultury 11 & Y | rybactwa srodladowego i akwakultury na
P'O dn oszenie obszarze LSR do 2022 roku
Cel ogolny 1: wartosci
Wsparcie rozwoju | produktow
wspieranie réznicowania przedsigbiorczosci | rybactwa oraz | Przed. 1.1.3: Roznicowanie dziatalno$ci lub
dziatalno$ci w ramach rybotowstwa [ na obszarze LSR do | dywersyfikacja | dywersyfikacja zatrudnienia oséb majgcych
przemystowego i poza nim, 2022 roku dochodéw pracg zwigzang z sektorem rybactwa w

drodze tworzenia lub utrzymania miejsc
pracy, nie zwigzanych z podstawowa
dziatalnoscia rybacka na obszarze LSR do
2022 roku

Przed. 1.1.4: Podejmowanie, wykonywanie
lub rozwijanie dziatalno$ci gospodarczej
stuzacej rozwojowi obszaru LSR do 2022
roku

propagowanie dobrostanu
spolecznego i1 dziedzictwa
kulturowego na obszarach
rybackich i obszarach akwakultury,
w tym dziedzictwa kulturowego
rybotowstwa i akwakultury oraz
morskiego dziedzictwa
kulturowego

Cel ogolny 2.
Poprawa
atrakcyjnosci
obszaru LSR do
2022 roku

Cel
szczegblowy
2.1.
Rozbudowa i
poprawa
standardu
infrastruktury
turystycznej i
rekreacyjnej na
obszarze LSR
do 2022 roku

Przed. 2.1.1: Tworzenie, rozwoj,
wyposazenie infrastruktury turystycznej i
rekreacyjnej, przeznaczonej na uzytek
publiczny historycznie lub terytorialnie
zwigzanych z dziatalnos$cig rybacka na
obszarze LSR do 2022 roku

Cel
szczegdtowy
2.2:
Propagowanie
rybackiego
dziedzictwa
kulturowego na

Przed. 2.2.1 Promowanie, zachowanie lub
upowszechnianie rybackiego dziedzictwa
kulturowego na obszarze LSR do 2022 roku




B

obszarze LSR

do 2022 roku
wspieranie i wykorzystywanie Cel
atutow srodowiska na obszarach szczegotowy
rybackich i obszarach akwakultury, 2.3: Przed. 2.3.1: Wspieranie atutow $rodowiska
w tym operacje ha Ochrona wodnego poprzez przeciwdziatanie
rzecz tagodzenia zmiany klimatu 7asobow ktusownictwu na obszarze LSR do 2022

przyrodniczych |roku
obszaru LSR
do 2022 roku

powierzenie spotecznosciom Cel ogolny 3. Cel

rybackim wazniejszej roli w Wsparcie szczegotowy
rozwoju lokalnym oraz zarzadzaniu | aktywnosci 3.1:

lokalnymi zasobami rybotéwstwa i | mieszkancow Powierzenie
dziatalnoscig morska obszaru LSR do spoteczno$ciom
2022 roku rybackim Przed. 3.1.1: Wspieranie dialogu
wazniejszej roli | spotecznego i udzialu lokalnych

W rozwoju spoteczno$ci w badaniu i zarzgdzaniu
lokalnym i zasobami rybolowstwa na obszarze LSR do
zarzadzaniu 2022 roku

lokalnymi
zasobami
rybolowstwa
obszaru LSR
do 2022 roku

SPOJNOSC LSR Z DZIALANIAMI I OPERACJAMI PLANOWANYMI DO REALIZACJI NA OBSZARZE
OBJETYM LSR W RAMACH INNYCH PROGRAMOW I STRATEGII.
Lokalna Strategia Rozwoju wpisuje si¢ w cele nadrzedne regionalnych dokumentow strategicznych, a przede wszystkim:

Cele Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2014-2020.

Program Regionalny to jedna z metod realizacji Strategii Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do roku 2020,
to potaczenie celow wytyczonych regionalnymi dokumentami programowymi, strategicznymi kierunkami rozwoju z
poziomu krajowego i Unii Europejskiej. Wsparcie pochodzace z Programu koncentruje si¢ na trzech podstawowych
obszarach: gospodarka, infrastruktura i spoteczenstwo. Program sklada si¢ z 10 Osi Priorytetowych, na realizacjg, ktorych
przeznaczone zostanie 1,6 mld euro.

Sposrdd 10 osi priorytetowych realizowanych w ramach RPOWZ, LSR DLGR doskonale wpisuje si¢ w nastepujace cele
dziatan w ramach:

1) Osi priorytetowej I: gospodarka, innowacje, nowoczesne technologie.

W tym przypadku sp6jnos¢ zalozen wystepuje na poziomie celow ogolnych:

- W ktorych RPO zaktada, iz: w ramach 3 (trzeciego) celu tematycznego realizowane begdzie wzmacnianie
konkurencyjnosci MSP, sektora rolnego (w odniesieniu do EFROW) oraz sektora rybotowstwa i akwakultury (w
odniesieniu do EFMR), a LSR DLGR w celu ogélnym nr 1 zaktada wsparcie rozwoju przedsigbiorczos$ci na obszarze
LSR do 2022 r.

- Korelacja wystepuje rowniez na poziomie celow szczegdtowych i przedsiewzigé. Szereg celow szczegdlowych osi
priorytetowej I: gospodarka, innowacje, nowoczesne technologie, np. cel szczegdtowy nr 3: ,,zwickszone zastosowanie
innowacji w MSP” lub cel szczegdtowy nr 4: ,lepsze warunki dla rozwoju MSP sa cisle skorelowane z celami niniejszej
LSR gdzie cel szczegdlowy nr 1.1 okre$lono jako podnoszenie wartosci produktow rybactwa oraz dywersyfikacja
dochodow a przedsigwzigcia nr 1.1.1 jako: ,,podnoszenie wartosci produktow rybactwa poprzez tworzenie lub rozwijanie
tancucha dostaw na obszarze LSR do 2022 roku”, a przedsiewzigcie nr 1.1.3, okres$lono, jako: Rdznicowanie dziatalnosci
lub dywersyfikacja zatrudnienia os6b majacych prace zwigzang z sektorem rybactwa w drodze tworzenia lub utrzymania
miejsc pracy, nie zwigzanych z podstawowg dziatalnoscig rybacka na obszarze LSR do 2022 roku

Niniejsza LSR zaktada, iz 53,00% (9 010 000,00 zt) srodkow przewidzianych w ramach jej realizacji trafi bezposrednio
do podmiotéw gospodarczych, umozliwiajac ich dalsza dziatalno$¢ i rozwoj. Poprzez kryterium ,,innowacyjnos¢”




kumentéw RPO WZP i LSR realizowanej przez DLGR przejawia si¢ w konkretnych dziataniach i wskaznikach i tak:

ﬂpierane beda operacje, ktore wskaza na takie dziatania, w kontekScie rozwoju poszczegoélnych firm. Synergia obu

2)

- RPO WZP przewiduje dziatanie nr 1.5 — ,,inwestycje przedsigbiorstw wspierajace rozwoj regionalnych specjalizacji oraz
inteligentnych specjalizacji” oraz 1.6 — ,,tworzenie nowych miejsc pracy na obszarze Specjalnej Stefy Wlaczenia”, a LSR
przewiduje przedsigwzigcia polegajace na:

- podnoszeniu warto$ci produktow rybactwa poprzez tworzenie lub rozwijanie fancucha dostaw produktéw sektora
rybolowstwa, rybactwa $rodladowego i akwakultury na obszarze LSR do 2022 roku,
- lub wspieraniu przedsigbiorczosci lub innowacji mtodych ludzi w tancuchu dostaw produktow sektora rybotowstwa,
rybactwa srodladowego i akwakultury,
- lub réznicowaniu dzialalno$ci lub dywersyfikacji zatrudnienia osdb majacych prace zwiazang z sektorem rybactwa w
drodze tworzenia lub utrzymania miejsc pracy,
- lub podejmowaniu, wykonywaniu lub rozwijaniu dziatalnoéci gospodarczej stuzacej rozwojowi obszaru LSR do 2022
roku.
Warto podkresli¢, ze rodzaje w/w przedsigwzigc, ktore maja by¢ realizowane w ramach LSR, zasadniczo wpisuja sie¢ w
tzw. regionalne specjalizacje wojewddztwa zachodniopomorskiego. Sa one powigzane sa z dwoma, z pigciu
zidentyfikowanych gtéwnych obszarow regionalnych specjalizacji, tzn.:
- specjalizacja - dziatalno$¢ morska i logistyka - nadmorskie potozenie regionu decyduje o duzej roli podmiotéw
zwigzanych z gospodarka morska, co stanowi o specyfice regionu. W ramach specjalizacji maja by¢ wspierane m.in.
dziatalno$¢ o numerze PKD 03.11.Z rybotéwstwo w wodach morskich, 03.12.Z ryboléwstwo w wodach srédladowych,
czy 10.20.Z przetwoérstwa ryb, skorupiakow i migczakow.
- specjalizacja - turystyka i zdrowie (wykorzystanie zasoboéw przyrodniczych i dorobku kulturowego). W ramach, ktorej
wspierana ma by¢ m.in. dziatalno$¢ o numerze PKD 55.10.Z 55.20.Z 55.30.Z 55.90.Z — zakwaterowanie.

Osi priorytetowej 1V RPO WZP 2014 — 2020 — naturalne otoczenie czlowieka.

W tym przypadku okreslono nastgpujace cele szczegotowe:

- zwigkszona atrakcyjno$¢ zasobdw kultury regionu - cel, ktory realizowany ma by¢ poprzez dziatanie dziedzictwo
kulturowe, nakierowane na ochron¢ rodzimego dziedzictwa Pomorza Zachodniego, majacego wysoka wartos¢
historyczng i kulturows; a zarazem na zwigkszenie potencjatu turystycznego regionu. Ponadto projekty w ramach
dziatania majg si¢ przyczynia¢ do rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu.

- rozwdj lokalnego rynku pracy opartego na endogenicznym potencjale. W ramach dziatania be¢da wspierane
przedsiewzigcia, ktore beda kreowal nowe produkty turystyczne oraz rozwdj istniejacych produktow na bazie
potencjatéw danego obszaru.

W tym kontekScie nalezy podkresli¢ zapisy LSR, gdzie jednym ze sformulowanych celow ogodlnych jest poprawa
atrakcyjnosci obszaru LSR do 2022 roku, a cele szczegotowe okreslono, jako:

- rozbudowa i poprawa standardu infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej na obszarze LSR do 2022 roku,

- propagowanie rybackiego dziedzictwa kulturowego na obszarze LSR do 2022 roku.

Na zadania zwigzane z realizacjag w/w celow w LSR przeznaczono 5 822 500,00 zl, co stanowi 34 % catkowitych
srodkow przeznaczonych na jej realizacje.

3) Osi priorytetowa VI RPO WZP 2014 — 2020 rynek pracy.

Celem tematycznym jest promowanie trwatego, wysokiej jakosci zatrudnienia oraz wsparcie mobilno$ci pracownikow.
Cele szczegotowe przypisane osi to:

- wzrost liczby przedsigbiorstw z sektora mikro, matych i $rednich, ktore zrealizowaty cel rozwojowy,

- wzrost zdolno$ci przystosowania si¢ przedsigbiorstw do zmian oraz zniwelowanie ryzyka bezrobocia pracownikoéw

przedsigbiorstw przechodzacych procesy adaptacyjne,

- zwigkszenie liczby nowoutworzonych przedsigbiorstw oraz utworzonych miejsc pracy w tych przedsiebiorstwach.

Jak opisano powyzej, wigkszo$¢ srodkoéw na realizacje LSR wigkszo$¢ srodkow skierowano na dziatania polegajace na

zaktadaniu i rozwoju dziatalno$ci gospodarczej. Realizacja tych celow mierzona bedzie przez takie wskazniki rezultatu

jak:

- Liczba utworzonych miejsc pracy (ogolem) w przeliczeniu na petne etaty Srednioroczne;

- Liczba utrzymanych miejsc pracy (ogétem) w przeliczeniu na petne etaty srednioroczne;

- Liczba utworzonych dziatalnosci gospodarczych.

Strategia Rozwoju Wojewédztwa Zachodniopomorskiego do roku 2020 (SRWZ).

Strategia jest dokumentem, na podstawie ktorego prowadzone jest polityka rozwoju wojewddztwa. Okresla kierunki tej

polityki i wytycza cele, ktore maja by¢ osiggniete w zatozonym horyzoncie czasowym.

Nalezy zacza¢ od tego, ze cele LSR, ktore majg by¢ zrealizowane przez Dartowska Lokalng Grupe Rybacka, w sposob

elementarny wpisujg si¢ w okreslong dla SRWZ misjg: ,,stworzenie warunkow do stabilnego i zrownowazonego rozwoju

wojewoOdztwa zachodniopomorskiego opartego na konkurencyjnej gospodarce i przedsi¢biorczo$ci mieszkancoéw oraz



igdzy zalozeniami SRWZ a LSR zapisano to w uktadzie tabelarycznym.

ﬁ(tywnos'ci spotecznej przy optymalnym wykorzystaniu istniejgcych zasobow”. Dla ulatwienia przedstawienia powiazan

Tabela powigzan/spojnosci LSR z celami SRWZ.

Cele glowne SRWZ

Wybrane cele SRWZ

Wybrane cele ogolne LSR

Wybrane cele
szczegldtowe

Cel strategiczny nr 1:
W2zrost innowacyjnosci i
efektywnosci
gospodarowania

1.1.Wzrost innowacyjnosci
gospodarki

1.2.Wzrost konkurencyjnosci
wojewodztwa w krajowym i
zagranicznym ruchu
Turystycznym

1.3.Wspieranie wspotpracy
przedsigbiorstw i rozwoju
przedsiebiorczosci

1.6.Restrukturyzacja i rozwoj
produkcji rolnej i rybactwa

1.5.Zintegrowana polityka
morska

Cel og6lny nr 1 Wsparcie
rozwoju
przedsiebiorczosci na
obszarze LSR do 2022
roku

Cel szczegotowy 1.1.:
Podnoszenie wartosci
produktéw rybactwa oraz
dywersyfikacja dochodow
lub zatrudnienia na
obszarze LSR do 2022
roku

Cel strategiczny nr 2:
Wzmaocnienie
atrakcyjnosci
inwestycyjnej regionu

2.3.Tworzenie i rozwoj stref
aktywnosci inwestycyjnej

2.4.Budowanie i promocja
marki regionu

Cel ogdlny nr 1 Wsparcie
rozwoju
przedsiebiorczosci na
obszarze LSR do 2022
roku

Cel szczegotowy 1.1.:
Podnoszenie wartosci
produktow rybactwa oraz
dywersyfikacja dochodow
lub zatrudnienia na
obszarze LSR do 2022
roku

Cel strategiczny nr 6:
wzrost tozsamosci i
spojnosci spotecznej
regionu

6.4.Wzmacnianie tozsamosci
1 integracji spotecznosci
lokalnej

6.5. Rozwijanie dorobku
kulturowego, jako
fundamentu tozsamosci
regionalnej

6.6. Przeciwdziatanie
ubostwu i procesom
marginalizacji spotecznej

Cel ogdlny nr 2 Poprawa
atrakcyjnosci obszaru
LSR do 2022 roku

Cel szczegotowy 2.1.:
Rozbudowa i poprawa
standardu infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej
na obszarze LSR do 2022
roku.

Cel szczegotowy 2.2:
Propagowanie rybackiego
dziedzictwa kulturowego
na obszarze LSR do 2022
roku

Cel og6lny nr 3 Wsparcie
aktywnos$ci mieszkancow
obszaru LSR do 2022
roku

Cel szczegotowy 3.1:
Powierzenie
spoteczno$ciom rybackim
wazniejszej roli w
rozwoju lokalnym i
zarzadzaniu lokalnymi




zasobami rybotowstwa
obszaru LSR do 2022 r.
Cel szczegotowy: 3.2.
Wsparcie aktywnosci
spotecznosci rybackiej do
2022 roku

Dokumenty o charakterze strategicznym opracowane lub opracowywane dla gmin i powiatéw obszarow DLGR.
Dokumenty o charakterze strategicznym dla gmin i powiatow z terenu DLGR zostaly uwzglednione juz na etapie
przygotowania materiatow bazowych niezbgdnych do opracowania niniejszej strategii. Ponadto cztonkowie opisanego
wyzej zespol konsultacyjnego, (reprezentanci danej gminy) mieli za zadanie analizowac spojnos¢ powstajacej LSR z
celami, dzialaniami okreslonymi w strategiach rozwoju i innych dokumentach strategicznych oraz planistycznych
dotyczacych poszczegolnych gmin. Analiza porownawcza dokumentow strategicznych byla realizowana w sposob ciagly
w miare powstawania kolejnych zatozen, celow, rozdziatow do niniejszej LSR. Nalezy rowniez stwierdzi¢, ze w zwigzku
ze zmiang okresu programowania funduszy unijnych, cze$¢ zapiséw gminnych dokumentdéw strategicznych
zdezaktualizowala si¢, ze wzgledu na ich ramy czasowe (zazwyczaj 2007 -2013/2015). W chwili obecnej, niektore z gmin
tworza nowe koncepcje swoich dziatan strategicznych zwigzanych z okresem programowania funduszy unijnych 2014 —
2020. Ich zalozenia konsultowane byly réwniez w kontekscie LSR, i odwrotnie, zatozenia strategii znajda
odzwierciedlenie w tych dokumentach.

W zwiazku z wyzej opisanym procesem, nalezy zatozy¢, ze cele zawarte w dokumencie niniejszej Strategii wpisujg si¢ w
cele dokumentow strategicznych o charakterze lokalnym. Dla potwierdzenia tej prawidlowosci ponizej zostanie wykazane
(na probie kilku charakterystycznych dokumentdéw) zintegrowanie LSR z dokumentami strategicznymi na poziomie gmin.

Projekt Programu Rozwoju Gminy Darlowo na lata 2015 -2022.
Rozwdj gminy to proces dlugofalowy, ktorego celem jest wprowadzenie planowanych zmian, zmierzajacych do poprawy
szeroko rozumianych warunkéw zycia mieszkancow. Dokumentem, ktory umozliwia spdjne i przemys$lane prowadzenie
polityki rozwoju spoteczno — gospodarczego jest plan rozwoju gminy okreslany mianem strategii rozwoju, ktory zawiera
opis dzialan o charakterze dlugookresowym. W przypadku opisu koherencji Programu rozwoju Gminy Dartowo na lata
2015 — 2022 oraz Lokalnej Strategii Rozwoju nalezy podkresli¢ fakt, iz oba dokumenty powstawaty w tym samym czasie
i byly w pewnych elementach wspdlnie konsultowane; powstawaly na podstawie wspolnych diagnoz. Dlatego tez
spojnosc¢ celéw i zatozen obu strategii jest wysoka. W zwiazku z powyzszym zintegrowanie zostanie wykazane poprzez
orownanie celow ogolnych zawartych w obu dokumentach.
Cele strategiczne projektu Programu Rozwoju Gminy Wybrane cele ogblne LSR
Cel strategiczny pierwszy: Rozwoj infrastruktury Cel ogolny nr 2 Poprawa atrakcyjnosci obszaru LSR do
technicznej i spotecznej — Gmina Dartowo bezpiecznai | 2022 roku
przyjazna dla mieszkancow i turystow
Cel strategiczny drugi: Wspieranie procesow Cel ogolny nr 1: Wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci na
dostosowawczych rolnictwa do wymogu rynkow Unii obszarze LSR do 2022 roku
Europejskiej 1 przetworstwa. Gmina Dartowo przyjazna
inwestorom. Silna wspierajgca mikro, mate i §rednie
przedsigbiorstwa dziatajace na potrzeby mieszkancow i

gospodarki i turystow

Cel strategiczny trzeci: Tworzenie warunkow do Cel ogolny nr 1 Wsparcie rozwoju przedsigbiorczosci na
rozwoju przedsigbiorczo$ci oraz przeciwdziatania obszarze LSR do 2022 roku

bezrobociu. Gmina Dartowo miejscem edukacji

przedszkolnej, szkolnej i ksztatcenia ustawicznego Cel ogolny nr 3: Wsparcie aktywno$ci mieszkancow
wspierajacego aktywnie rozwo6j i mozliwosci obszaru LSR do 2022 roku

podnoszenia kwalifikacji dla mieszkancow

Poprawa i ochrona $rodowiska naturalnego oraz Cel ogolny nr 1 Wsparcie rozwoju przedsi¢biorczosci na

dziedzictwa kulturowego — Gmina Dartlowo miejscem obszarze LSR do 2022 roku
chronigcym $rodowisko naturalne 1 dziedzictwo
kulturowe oraz rozwijajacym sfere kulturalng i Cel ogolny nr 2 Poprawa atrakcyjnosci obszaru LSR do
gospodarke turystyczna 2022 roku

Strategia Rozwoju Turystyki Gminy Postomino do roku 2020 (SRTGP do roku 2020).

Jak opisano to we wczesniejszych rozdziatach, znaczna cze$¢ gmin wchodzacych w sktad DLGR ma charakter
turystyczny. Mieszkancy tych samorzadow np. Darlowa, Gminy Darlowo, Gmin Postomino w duzej czes$ci czerpia
dochody z turystki (bezposrednio i1 posrednio). Ustugi turystyczne sg wazng galeziag gospodarki w skali grupy. Dlatego tez
osoby zajmujace si¢ dziatalnosci gospodarcza zwigzang z turystyka, znalazty swojg reprezentacj¢ w DLGR, oraz czynnie
uczestniczyly w tworzeniu zatozen do niniejszej LSR. W zwigzku z tym, podczas konstruowania zatozen LSR, w sposob



estii rozwoju tej branzy na obszarze DLGR. Grupg spoteczng, ktora rowniez byta zainteresowana spojnosciag LSR, w
konteks$cie turystyki, byli rybacy, ktorzy tak jak w poprzednim okresie programowania, zamierzaja realizowac operacje
polegajcie na dywersyfikacji dziatalno$ci w tym kierunku.
| tak np. w przypadku Strategii Rozwoju Turystyki Gminy Postomino do roku 2020, udato si¢ osiagna¢ synergi¢ obu
dokumentow. W zwiazku z duza iloScia powigzan miedzy celami, priorytetami oraz kierunkami dziatan obu strategii,
wykazane zostang tylko zasadnicze. Dla ulatwienia przedstawienia powiazan mig¢dzy zatozeniami SRWZ a LSR
przedstawiono to w ukladzie tabelarycznym.

w’vzywisty brano pod uwagg jej harmoni¢ z zatozeniami strategicznymi innych podmiotéw (przede wszystkim JST) w

Tabela powigzan/spojnosci LSR z celami Strategii Rozwoju Turystyki Gminy Postomino do roku 2020

Priorytet SRTGP do roku | Wybrane cele szczegdtowe Wybrane cele ogdlne LSR | Wybrane cele
2020 szczegotowe
Priorytet 1: ksztaltowanie | Cel szczegotowy nr 1.1 Cel og6lny nr 2 Poprawa | Cel szczegdtowy nr 2.1

przestrzeni turystycznej

rozw0j infrastruktury
turystycznej

atrakcyjnosci obszaru
LSR do 2022 roku

Rozbudowa i poprawa
standardu infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej
na obszarze LSR do 2022
roku

Priorytet 2: wzmocnienie
pozycji Gminy Postomino
na rynku turystycznym

Cel szczegotowy nr 2.1
podniesienie
konkurencyjno$ci wiodacych
produktoéw turystycznych
Gminy

Cel szczegotowy nr 2.2
wykreowanie nowych
produktow turystycznych

Cel szczegotowy nr 2.3
promocja produktow oraz
waloréw turystycznych

Cel og6lny nr 2 Poprawa
atrakcyjnosci obszaru
LSR do 2022 roku

Cel szczegotowy nr 2.2
Propagowanie rybackiego
dziedzictwa kulturowego
na obszarze LSR do 2022
roku

Priorytet 3:
partnerstwo na rzecz
rozwoju turystyki

Cel szczegotowy nr 3.1
wspieranie podmiotow zycia
spotecznego i gospodarczego
Gminy Postomino w zakresie
rozwoju turystyki

Cel og6lny nr 1 Wsparcie
rozwoju
przedsigbiorczosci na
obszarze LSR do 2022
roku

Cel szczegotowy 1.1.:
Podnoszenie wartosci
produktow rybactwa oraz
dywersyfikacja dochodow
lub zatrudnienia na

obszarze LSR do 2022
Cel szczegotowy nr 3.2 roku
zwickszenie
konkurencyjnosci i
potencjatu przedsi¢biorstw
turystycznych dziatajacych
na terenie gminy

Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Miasto Darlowo
(SUIKZPGMD)/Plan Zagospodarowania Przestrzennego.

W trakcie tworzenia LSR brano pod uwage aspekty planistyczne, w tym réwniez takie dokumenty jak SUIKZPGMD,
ktory jest aktem polityki przestrzennej gminy i stad wynika jego funkcja polegajaca na okreslaniu zalozen polityki
rozwoju przestrzennego gminy, w tym lokalnych zasad przeznaczania terenow na okreslone cele oraz ustalania zasad ich
zagospodarowania i zabudowy. Na etapie formutowania celow, przedsigwzig¢, wskaznikow DLGR zbierata i analizowata
fiszki projektowe skladane przez roéznego typu podmioty zainteresowane realizacja LSR. W przypadku fiszek
projektowych (w tym przede wszystkim gmin) zawierajacych propozycje operacji infrastrukturalnych szczegélnie
zwracano uwage, aby ztozone propozycje inwestycji byly formalnie mozliwe do realizacji, przede wszystkim zgodne z
zatozeniami lokalnymi dokumentdéw planistycznych (np. w kontekscie ich lokalizacji). I tak np. sktadane przez Miasto
Dartowo czy Dartowski Osrodek Kultury fiszki z pomystami dziatan inwestycyjnych (budowy ogoélnodostgpnych



gospodarowania Przestrzennego Miasta Dartowo (PZPM). Infrastruktura Turystyczna i Rekreacyjna, ktorg zamierza
wybudowac¢ Miasto Dartowo realizowana bedzie np. na terenie oznaczonym, jako tereny sportu, rekreacji i zieleni.
Strategia Rozwoju Portu Morskiego w Darlowie.
W zwiazku z faktem, iz LSR jest realizowana na obszarze gmin nadmorskich, gdzie wciaz jeszcze funkcjonuje sektor
rybacki oraz z faktem, iz gro dziatan w ramach strategii skierowanych jest do sektora rybackiego (morskiego), musi ona
by¢ skorelowana z dokumentem strategicznym Zarzadu Portu Morskiego w Darlowie Sp. z 0.0. W skali Darlowskiej
Grupy Rybackiej Port Morski w Dartowie jest miejscem skupiajagcym duza czgs¢ dziatalnosci rybackiej z obszaru grupy i
znaczna czg$¢ Srodkow przewidzianych w ramach LSR zostanie tam posrednio skierowana. W dokumencie Strategii
Rozwoju Portu Morskiego w Dartowie stwierdza sie, ze
- port ma sta¢ si¢ waznym czynnikiem rozwoju lokalnego, regionalnego i ponadregionalnego w stosunku do
bezposredniego i dalszego otoczenia,
- port przyczyni¢ ma si¢ do wzrostu gospodarczego poprzez rozwdj funkcjonujacych na obszarze portu przedsigbiorstw,
jak rowniez przedsiebiorstw zwigzanych z portem w sposéb posredni.
Zapisy te w sposob jednoznaczny koreluja z celami zawartymi w strategii np. z celem ogdlnym - wsparcie rozwoju
przedsigbiorczo$ci na obszarze LSR do 2022 roku, czy celem szczegdétowym - Podnoszenie warto$ci produktow rybactwa
oraz dywersyfikacja dochodéw lub zatrudnienia na obszarze LSR do 2022 roku. Korelacja wystepuje rowniez na
poziomie konkretnych przedsiewzie¢ np. z przedsiewzigciem nr 1.1.1 pn. Podnoszenie wartosci produktow rybactwa
poprzez tworzenie lub rozwijanie tancucha dostaw produktow sektora rybotowstwa, rybactwa S$rodladowego i
akwakultury na obszarze LSR do 2022 roku.
Dokumenty strategiczne branzowe.
Strategia Rozwoju Zrownowazonej Akwakultury Intensywnej 2020 (oraz dokument AKWAKULTURA 2020 —
Plan strategiczny rozwoju chowu i hodowli ryb w Polsce w latach 2014-2020).
Bardzo wazna grupa spoteczna, branzowa z punktu widzenia Darlowskiej Lokalnej Grupy Rybackiej sa osoby zwigzane z
hodowla ryb tososiowatych. Jest to duza grupa o stosunkowo silnej reprezentacji w stowarzyszeniu. W skali obszaru
grupy, osoby prowadzace akwakulture, zatrudniaja duza liczbe osdb z terenu gmin Malechowo, Sianéw, Polandw,
tworzac lokalne ,,zaglebie” hodowlane. W wyniku prowadzonych z omawianym sektorem gospodarczym konsultacji
podczas prac nad LSR udato si¢ osiagna¢ jej spojnos¢ z zatozeniami oraz celami Strategii Rozwoju Zroéwnowazonej
Akwakultury Intensywnej 2020. Jak wspomniano juz kilkukrotnie, LSR $rodki i cele koncentruje w duzej czeSci na
rozwoju przedsigbiorczo$ci, w tym przede wszystkim na wsparciu 0sob zwigzanych z sektorem rybactwa (zgodnie z PO
Rybactwo i Morze 2014 — 2020). Dziatania realizowane przez hodowcéw ryb lososiowatych w ramach strategii
wpisywaly si¢ beda w cel gtowny dokumentu branzowego, ktdry zaktada osiggnigcie i utrzymanie pozycji lidera w UE,
pod wzgledem produkcji ryb pochodzacych z intensywnej akwakultury $rodladowej. Realizacja LSR posrednio i
bezposrednio wptynie na cele szczegdtowe Strategii Akwakultury, ktore okreslone zostaty, jako:
- wzrost udziatu ryb pochodzacych z polskiej akwakultury intensywnej w rosngcym krajowym rynku ryby $wiezej, do
poziomu przynajmniej 35%;
- dwukrotne zwigkszenie dostaw pochodzacych z polskiej akwakultury intensywnej do krajowego przetworstwa;
- promocja powszechnego spozycia ryb z akwakultury;
- wykreowanie mody na spozycie ryb wyhodowanych po sasiedzku;
- dywersyfikacja i reorientacja dziatalno$ci mikro i matych przedsiebiorstw akwakultury.
Cele i przedsiewzigcia LSR:
- wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze LSR do 2022 roku;
- podnoszenie warto$ci produktow rybactwa oraz dywersyfikacja dochodow lub zatrudnienia na obszarze LSR do 2022
roku;
- przedsiewzigcie nr 1.1.1: podnoszenie wartosci produktow rybactwa poprzez tworzenie lub rozwijanie tancucha dostaw
produktéw sektora rybotdowstwa, rybactwa srdédladowego i akwakultury na obszarze LSR do 2022 roku;
- przedsigwzigcie nr 1.1.3: réznicowanie dziatalnosci lub dywersyfikacja zatrudnienia os6b majacych prace zwigzang z
sektorem rybactwa w drodze tworzenia lub utrzymania miejsc pracy, nie zwigzanych z podstawowa dziatalno$cig rybacka
na obszarze LSR do 2022 roku.

ﬂiekt()w infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej), byly doktadnie analizowane w kontekscie ich zgodnosci z Planem

Podsumowujac nalezy stwierdzié, iz cele, przedsiewziecia, wskazniki, itd. zawarte w niniejszej LSR powiazane s3 z
bardzo szerokim spektrum dokumentéw strategicznych np. Polityka Morska Rzeczpospolitej Polskiej do roku
2020, czy (oczywiscie) Strategia Rozwoju Kraju do 2020 r, jednak ze wzgledow redakcyjnych odniesiono si¢ do
kilku waznych i przekrojowych.

Wyzej opisane dokumenty strategiczne przenikaja si¢ oczywiscie nie tylko na poziomie celow, wskaznikow i
przedsiewzig¢. Czesto sg spdjne, zwlaszcza z dokumentami strategicznymi gmin,, na poziomie diagnozy stanu, i analizy
SWOT. Warto podkresli¢, ze stowarzyszenie DLGR realizujac poprzednig strategi¢ (w ramach PO Ryby 2007 — 2013) juz
od roku 2011 realizuje cele i wskazniki zawarte w innych dokumentach strategicznych (przede wszystkim gmin).
Dzialanie to byto monitorowane.



tonkowskich, zapewni spojnos¢ przysztych dziatan w ramach niniejszej LSR. W dokumencie zaprojektowane zostaty
narzedzia, ktore beda badaty i oceniaty przyszla spdjno§¢ dzialan w ramach LSR, z poczynaniami innych ,,bliskich”
podmiotow w ramach ich zatozen strategicznych.
Zintegrowany charakter LSR Dartowskiej Lokalnej Grupy Rybackiej odnosi si¢ réwniez do innych jej elementow oraz do
roznych znaczen tego okreSlenia. Otdz, jak wspomniano wyzej samo ksztaltowanie strategii miato charakter
zintegrowany. Nad jej elementami pracowalo szerokie spektrum spoteczenstwa obszaru grupy, powigzane jednak
roznymi aspektami funkcjonowania w otoczeniu. Byli to oczywiscie rybacy, hodowcy ryb lososiowatych podmioty z
sektora przetworstwa ryb, turystki, samorzadow, stowarzyszen, itd. Formutowane przez nich wnioski zmierzaly do tego,
aby strategia rozwiazywata stwierdzone w analizie i diagnozie SWOT problemy w sposob kompleksowy, przy
wykorzystaniu roznorodnych zasobow obszaru grupy i skonsolidowany. Tak zostaly sformutowane zawarte w strategii
cele i przedsiewzigcia - okreslone zostaly przekrojowo. Ich realizacja wymagata bedzie realizacji operacji czgsto
powiazanych, skonsolidowanych. Zaktada sie, ze charakter operacji, rodzaj beneficjenta, rezultaty projektéw beda
zintegrowane. Mozna to zobrazowac przyktadem, np. podmiot z sektora rybackiego (03.1,Rybotowstwo) w ramach
dywersyfikacji realizowal bedzie operacj¢ (korzystajac z potencjal turystycznego obszaru — Morze Battyckie) polegajaca
na $wiadczeniu ustug gastronomicznych (np. smazalnia ryb PKD 56.10.A), zatrudniajac dwie osoby (w tym osobe mtoda
oraz kobiete). Tak zdefiniowany projekt w sposob kompleksowy odnosi si¢ do analizy SWOT obszaru - tak operacje
ksztattowane begda przez grupe.
Nalezy tu podkresli¢, iz specyfika niniejszej LSR (tzn. diagnoza, analiza SWOT, cele, wskazniki), grupy oraz ksztatt
budzetu w sposob jednoznaczny integruje, okreslone branze dzialalnosci gospodarczej. Sektor rybacki (sekcja A,
Dziat 03. Rybactwo), sektor uslug zwigzanych z turystyka (np. sekcja I dziatalno$¢ zwiazana z zakwaterowaniem i
uslugami gastronomicznymi) oraz dzialalnos$cia rekreacyjng (np. sekcja R pozostata dzialalno§¢ rozrywkowa i
rekreacyjna).
Zintegrowanie to moze wystepowac na poziomie wnioskodawcy/beneficjenta, tzn. jeden podmiot (m.in. dzigki uzyskaniu
dofinansowania), moze realizowaé szerokie spektrum dziatalnoséci gospodarczej polow ryb/zakwaterowanie/dziatalnos$é
handlowa, a tym samym oddzialywa¢ szeroko na otoczenie. Na poziomie beneficjentow tzn. kilku beneficjentow (z
jednego srodowiska, obszaru), aplikowaé bedzie o dofinasowanie projektow w powiazanych lub podobnych/w tym
samym rodzaju lub innych ale zaleznych od siebie/wspotistniejacych. Takie zintegrowanie nalezy rozumie¢ w
nastgpujacy sposob: 1 Beneficjent, podmiot rybacki, projekt w ramach podnoszenie wartosci produktow rybactwa — 2
Beneficjent, podmiot rybacki projekt, w ramach dywersyfikacji (np. restauracja rybna) — 3 beneficjent, osoba mtoda,
projekt w ramach podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej (np. jacht czarter) — obszar dzialania podmiotow i realizacji
projektéw Port Morski w Dartowie. Tak uksztattowane operacje nalezy uznaé jako zintegrowane, ich oddziatywanie jest
kompleksowe - do okreslonego problemu np. ztej kondycji finansowej sektora rybackiego lub nie wykorzystania
potencjatu obszaru.
Grupa zamierza sterowaé realizacjg LSR tak, aby jej oddzialtywanie bylo jak najbardziej zintegrowane. Polegato ono
bedzie na zintegrowaniu osob/grup spotecznych uczestniczacych w rdéznego rodzaju dziataniach oraz zintegrowaniem
sktadanych w ramach naboréw operacji. Takie podejscie spowoduje, ze warto$§¢ dodana projektow oraz samej LSR bedzie
jak najwigksza, a jej oddzialywanie na sformutowane problemy kompleksowe.
Uwagi zgromadzone w procesie konsultacji spotecznych rozdziatu X:
Zgloszono 1 uwage merytoryczna: Przedstawiciele hodowcéw ryb lososiowatych zaproponowali dodanie do
rozdziatlu analizy pod katem spdjnosci LSR ze Strategia Rozwoju Zréwnowazonej Akwakultury Intensywnej 2020.
Whiosek zostal przyjety. Uwaga w sposob znaczacy zmienila tres¢ rozdzialu X.

ﬂmktura Stowarzyszenia DLGR, w ktorym reprezentowanych jest wiele sektorow z terenu wszystkich gmin

X1 MONITORING | EWALUACJA

DLGR w trakcie realizacji LSR monitorowat bedzie wykonanie wskaznikdw. Monitoring prowadzony bgdzie w sposob
ciggly od dnia zawarcia umowy ramowej, az do dnia zakonczenia wdrazania LSR. Monitorowane bedg nastepujace
elementy:

1) Poprawnosci/efektywnosci funkcjonowania DLGR,;

2) Poprawnosci/efektywnosci realizacji LSR.

Dane gromadzone i opracowywane w procesie monitoringu beda niezbgdne do wykonania pozniejszej ewaluacji strategii.
Procesem monitoringu realizacji LSR zajmowac¢ si¢ bedzie przede wszystkim Zarzad Stowarzyszenia za posrednictwem

Biura.

Monitorowaniu beda podlega¢ nastepujace aspekty dziatan DLGR:

1) stopien osiggania poszczegdlnych wskaznikow celu oraz przedsigwzie¢ okreslonych w LSR;

2) wielko$¢ oraz procent wykorzystania $rodkow w ramach poszczegélnych naborow, oraz w ramach
poszczegdlnych przedsiewzigc/wskaznikow (plan dziatania oraz budzet);

3) jako$¢ wnioskow i ich ,,skutecznose”;

4) ilo$¢ sktadanych wnioskoéw w ramach naboréw (zainteresowanie wnioskodawcoéw) naborow oglaszanych na

realizacje poszczegolnych przedsiewzieé/wskaznikow;
5) jakos¢ sktadanych aplikacji w ramach ogloszonych naborow;



) stopien wykonania budzetu na funkcjonowanie DLGR w stosunku do zatozen, oraz efektywnos$¢ i zasadno$¢ tych
lozen;
7)

skutecznosci, efektywno$ci oraz jakosci dzialan informacyjnych i edukacyjnych okreslonych w planie
komunikacyjnym;
8) procedury wewngtrzne.

DLGR planuje takze przeprowadzenie dwoch ewaluacji on-going (2018 i 2021 r.) oraz ewaluacji ex-post (po
zakonczeniu wdrazania strategii). Podsumowanie ustalen i rekomendacji w ramach poszczegdlnych badan ewaluacyjnych
zostanie zawarte w raporcie ewaluacyjnym. Ewaluacja zostanie przeprowadzona przez ekspertow zewngtrznych.
Ewaluacji podlega¢ beda m.in. nastgpujace elementy (kryteria ewaluacyjne):

- Trafnos$¢: rozumiana jako ocena adekwatno$ci/spojnosci przedstawionych w LSR zalozen

- Skutecznos$é: rozumiana w tym przypadku jako ocena stopnia realizacji zatozonych przez DLGR celéw oraz trafnosci
uzytych metod.

- Uzyteczno$é: rozumiana tu jako ocena catosci rzeczywistych efektow/oddziatywan wywotanych przez realizacje LSR
przez Stowarzyszenie DLGR

- Efektywno$¢: rozumiana jako ocena relacji migdzy naktadami, kosztami, zasobami (finansowymi, ludzkimi,
administracyjnymi) ponoszonymi przez DLGR a osiagnietymi efektami realizacji LSR

- Trwalo$é: rozumiana w tym przypadku jako ocena ciaglosci/trwatosci efektow) realizacji LSR (oraz poszczegdlnych
operacji) w perspektywie $rednio i1 dtugookresowej (a wigc po zakonczeniu realizacji LSR jak i poszczegdlnych operacii).
- Terminowos$¢: rozumiana jako weryfikacja czy DLGR stosuje si¢ do terminéw zawartych w aktach wewngtrznych
Stowarzyszenia oraz obowigzujacych i dotyczacych DLGR aktach prawnych. Czy realizuje/oglasza nabory zgodnie z
przyjetym wczesniej harmonogramem.

Ewaluacje on-going oraz ewaluacja ex — post zostanie zlecona niezaleznemu ewaluatorowi (zespotowi ewaluacyjnemu),
ktory spetniat bedzie odpowiednie kryteria. Na bazie wynikow, wnioskow oraz rekomendacji przedstawionych w raporcie
koncowym z ewaluacji stowarzyszenie bedzie korygowalo swoje dziatania oraz realizacjg LSR, tak aby byla
maksymalnie efektywna.

Uwagi zgromadzone w procesie konsultacji spolecznych rozdzialu XI oraz zalacznika nr 2:

Nie zglaszano uwag.

XII STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

Przeprowadzono analiz¢ LSR pod katem spehnienia kryteriow kwalifikujacych do strategicznej oceny oddzialywania na
srodowisko.

Zgodnie z zapisami ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 roku 0 udostepnieniu informacji o srodowisku i jego ochronie,
udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz. U. z 2013 poz. 1235, z
p6zn. zm.) Zarzad DLGR wystapit do:

- Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Szczecinie,

- Zachodniopomorskiego Panstwowego Wojewodzkiego Inspektora Sanitarnego,

- Urzedu Morskiego w Stupsku,

w celu wyrazenia opinii, w sprawie koniecznosci przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na srodowisko dla
LSR Dartowskiej Lokalnej Grupy Rybackie;j.

Wszystkie w/w organy zgodnie wyrazity opinie, iz nie zachodzi konieczno$¢ przeprowadzenia strategicznej oceny
oddzialywania na srodowisko dla LSR Dartowskiej Lokalnej Grupy Rybackiej

Uwagi zgromadzone w procesie konsultacji spotecznych rozdzialu XI1:

Nie zglaszano uwag.

WYKAZ WYKORZYSTANEJ LITERATURY

1. Lokalna Strategia Rozwoju Obszarow Rybackich 2007-2013 DLGR,

2. ABC Strategii Rozwigzywania Problemow Spotecznych monitoring, ewaluacja i aktualizacja, Urzagd Marszatkowski,
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej, ul Korsarzy 34 70 — 540 Szczecin,

4. Ewaluacja Poradnik dla pracownikow administracji publicznej, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2012,
5. Program Operacyjny Rybactwo i Morze,

6. Poradnik dla lokalnych grup dziatania w zakresie opracowania lokalnych strategii rozwoju na lata 2014-2020.

Zalacznik nr 1. PROCEDURA AKTUALIZACJI LSR

Do$wiadczenia z realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju Obszarow Rybackich w ramach PO Ryby 2007 — 2013 wskazuja
na fakt, ze nowa strategia bedzie poddawana zmianom — aktualizacji. Zmiany te moga mie¢ r6zny charakter i przyczyny;
wynika¢ moga z dziatan wewngtrznych w ramach Grupy, lub zewngtrznych niezaleznych od Grupy. Ponadto moga by¢
przeprowadzone w przewidzianym wczesniej czasie lub w terminie narzuconym przez organy wtadzy publicznej. Ponadto
zaktada si¢, iz realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju przez Dartowska Lokalna Grupe Rybacka bedzie procesem




m zwigzanych. Realizacja LSR jest procesem dtugofalowym, gdyz liczac od roku 2016 do 2023 bedzie on trwat ponad
7 lat.
Podsumowujac, zmiany w LSR, spowodowane moga by¢:
- zmianami wytycznych/rozporzadzen/programu lub wprowadzeniem innych przepisow prawnych przez instytucje
nadrzedne (lub kontrolujace) w stosunku do DLGR w kontekscie wdrazania strategii;
- wymuszonymi przez instytucje zewnetrzne przesuni¢ciami §rodkéw w ramach budzetu DLGR, lub narzuconymi
zwrotami tych $rodkow;
- zmianami harmonogramu oglaszania naborow w konkretnych latach i przypisanymi w ramach naboréw wielkosci
srodkow;
- przesuni¢¢ $rodkéw pomigdzy zakresami wsparcia, ale rowniez pomigdzy celami glownymi, szczegdélowymi oraz
przedsiewzigciami. Dzialania te moge wynika¢ np. z braku zainteresowania wnioskodawcow realizacja niektorych
przedsigwzigé, a w zwigzku z tym nie wykorzystaniem $rodkow przeznaczonych w ramach danego naboru; z
oszczednosci powstajacych w wyniku niepodpisania umow z Urzedem Marszatkowskim przez wnioskodawcow lub
koniecznoscia zwigkszenia srodkow dla osiggniecia konkretnego wskaznika;
- innymi efektami dzialan ewaluacyjnych i monitoringowych, ktore moga wskaza¢ na konieczno$¢ przeprowadzenia
zmian w LSR.
Mnogos¢ przyczyn, ktore moga wywotac potrzebe aktualizacji powoduje, Ze stworzono nastepujace procedury.
1. W przypadku gdy zmiany maja charakter czysto techniczny lub sa bezwarunkowo narzucone przez
instytucje zarzadzajaca:
- Zarzad, za posrednictwem Biura, na stronie internetowej DLGR oraz na tablicy ogloszen zamieszcza obwieszczenie
ktore, zawiera¢ musi informacj¢ dotyczaca przyczyn (np. na wezwanie jakiej instytucji, co byto powodem ich narzucenia
lub wywotania) zmian, ich charakteru, oraz terminu do kiedy muszg by¢ wprowadzone.
- Zmiany sg konsultowane (jesli istnieje taka mozliwo$¢)/przedstawiane na forum cztonkéw Stowarzyszenia DLGR;
- biuro technicznie wprowadza zmiany do LSR i przedstawia je Zarzadowi, ktory po zaakceptowaniu ich w formie
uchwaty, zwotuje Walne Zebranie Cztonkéw w celu formalnej aktualizacji — zmiany strategii.
2. W przypadku gdy zmiany majg charakter strategiczny i wplywaja na aktualizacje takich elementéw
strategii jak: okreSlone cele, przedsiewziecia, wskazniki, wielko$¢ Srodkéow w danym celu, przedsiewzieciu lub
roku, kryteriéw wyboru, itd., a zmiany nie s3 bezwarunkowo narzucone przez instytucje zarzadzajaca lub
kontrolujgca:
- Zarzad, za posrednictwem Biura, na stronie internetowej DLGR oraz na tablicy ogloszen zamieszcza obwieszczenie
ktore, zawiera¢ musi informacje dotyczaca przyczyn (co bylo powodem ich wywotania) wprowadzania zmian, ich
charakteru oraz terminu do kiedy musza by¢ wprowadzone. Ponadto obwieszczenie musi zawiera¢ informacje o
mozliwos$ci konsultowania zmian LSR, terminach konsultacji i rodzaju metod partycypacyjnych zastosowanych w ramach
konsultacji.
- DLGR organizuje co najmniej jedno spotkanie konsultacyjne dotyczace wprowadzanych zmian, przy czym
uczestnikami takiego spotkania musza by¢ osoby z sektora rybackiego.
- w zwiazku z faktem, ze konsultacja zmian ma charakter otwarty nalezy uzna¢, ze aktualizacja byta opiniowana réwniez
przez cztonkoéw Stowarzyszenia.
- Biuro DLGR technicznie wprowadza zmiany do LSR i przedstawia je Zarzadowi, ktory po ich zaakceptowaniu w
formie uchwaty, zwotuje Walne Zebranie Cztonkéw w celu formalnej aktualizacji — zmiany strategii.
- ostateczna wersja zmian wraz ze zaktualizowang LSR publikowana jest po podjeciu uchwaty przez Zarzad o ich
akceptacji i o zwotaniu Walnego Zebrania Cztonkéw, na stronie internetowej Stowarzyszenia.
3. Statut DLGR umozliwia réwniez dokonywanie zmian w LSR w w trybie przewidzianym w §21, ust. 5.
»Walne Zebranie Czlonkow moze upowazni¢ Zarzad do dokonywania zmian w: LSR, [...] w zakresie okreslonym
uchwalq Walnego Zebrania Czlonkow”.
Do sytuacji takiej moze dojs¢ przyktadowo, gdy brak zmian skutkowal bedzie utrata srodkow finansowych - brak bedzie
czasu na zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zebrania Cztonkéw. Zarzad antycypujac taka sytuacje moze poprosic¢ o
podjecie tego typu uchwaty odpowiednio wcze$niej np. na Zwyczajnym Walnym Zebraniu Czlonkoéw, odbywajacym sig
corocznie.

wnamicznym I elastycznym, nastawionym na maksymalizowanie pozytywnych efektow spoleczno — gospodarczych z

W kazdym przypadku, zmiany przed ich ostatecznym wejsciem w zycie, musza zosta¢ zaakceptowane w odpowiednim
trybie przez Zarzad Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

Zalacznik nr 2. PROCEDURY DOKONYWANIA EWALUACJI | MONITORINGU

Dartowska Lokalna Grupa Rybacka w okresie realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju zamierza prowadzi¢ dzialania
monitoringowe oraz ewaluacyjne.

Monitoring stuzyt bedzie przede wszystkim zbieraniu i analizowaniu informacji w celu sprawnego zarzadzania realizacjg
LSR oraz funkcjonowania DLGR. Bedzie on prowadzony w sposéb systematyczny, przez caly okres realizacji strategii,
tzn. od dnia podpisania umowy ramowej do konca wdrazania LSR. Jego realizacja przyczyni si¢ do zwigkszenia




nkcjonowanie Stowarzyszenia. Monitoring pozwoli zoptymalizowa¢ wykorzystanie tzw. ,,zasobow” stowarzyszenia w
postaci srodkow na realizacj¢ LSR oraz na funkcjonowanie DLGR r. Zaktada sie, iz dzigki monitoringowi bgdzie mozna
stosunkowo wczesnie zidentyfikowac problemy, a nastepnie je rozwigza¢ poprzez wprowadzenie dziatan korygujacych.
Monitoring bedzie narzedziem, ktére umozliwi systematyczne zbieranie informacji np. o wystepowaniu rozbieznos$ci w
realizacji planéw i osiaganiu celdéw LSR, a takze narzedziem, ktore w sposéb cykliczny pozwoli na prezentacje tych
danych cztonkom Rady DLGR, Stowarzyszenia, Komisji Rewizyjnej, czy w koncu Zarzadowi Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego. Efektem prowadzonego monitoringu bedzie krotko okresowa ocena prowadzonych dziatan w

ﬁ’ektywnos’ci podejmowanych decyzji, zwlaszcza tych, ktore maja wplyw na caly postgp realizacji LSR oraz na

zakresie:
3) Poprawnosci/efektywnosci funkcjonowania DLGR;
4) Poprawnosci/efektywnosci realizacji LSR.

Dane gromadzone i opracowywane w procesie monitoringu beda niezbedne do wykonania pozniejszej ewaluacji strategii.
Procesem monitoringu realizacji LSR zajmowac¢ si¢ bedzie przede wszystkim Zarzad Stowarzyszenia za posrednictwem

Biura.
Monitorowaniu bgda podlega¢ nastgpujace aspekty dziatan DLGR:
9) stopien osiggania poszczego6lnych wskaznikow celu oraz przedsigwzie¢ okreslonych w LSR;

10) wielko§¢ oraz procent wykorzystania $rodkow w ramach poszczegdlnych naboréw, oraz w ramach
poszczegblnych przedsiewzieé/wskaznikow (plan dzialania oraz budzet);

11) jako$¢ wnioskow i ich ,,skutecznosée”;

12) ilos¢ sktadanych wnioskéw w ramach naboréw (zainteresowanie wnioskodawcoéw) naborow oglaszanych na
realizacje poszczegdlnych przedsigwzigc/wskaznikow;

13)  jakosc¢ sktadanych aplikacji w ramach ogtoszonych naborow;

14) stopien wykonania budzetu na funkcjonowanie DLGR w stosunku do zalozen, oraz efektywno$¢ i zasadno$¢ tych
zalozen;

15) skutecznos$ci, efektywno$ci oraz jako$ci dziatan informacyjnych i edukacyjnych okreslonych w planie
komunikacyjnym;

16) procedury wewnetrzne.

Monitoring realizowany przez DLGR bedzie procesem systematycznym, ktory umozliwi tatwy dostgp do rzetelnej
informacji w konkretnych przedziatach czasowych. Zaktada sig, ze Biuro DLGR co 3 miesigce (w okresach kwartalnych)
sporzadzato bedzie raport dotyczacy w/w aspektéw funkcjonowania stowarzyszenia. Przedktadany on bedzie Zarzadowi
Stowarzyszenia na pierwszym jego posiedzeniu, organizowanym po danym kwartale, ktorego dotycza dane
przedstawione w raporcie. Kazdy raport bedzie miat takg samg formule, i przedstawial bedzie te same obiektywne
mierniki 1 wskazniki obrazujace przebieg, parametry, wielkosci dotyczace wymienionego powyzej zakresu dziatalnosci
DLGR. Taka formufa zbierania danych i ich wizualizacji, umozliwi poréwnywanie danych przedstawionych w
poszczegdlnych raportach i ich narastajgce gromadzenie. Takie zbieranie danych i ich ekspozycja pozwoli na
sporzadzenie sprawozdania rocznego z realizacji strategii. Sprawozdanie roczne zostanie przekazane Zarzagdowi DLGR,
Komisji Rewizyjnej oraz przedstawione na pierwszym Walnym Zebraniu Czlonkéw DLGR nastgpujacym po roku,
ktorego dotyczy sprawozdanie roczne. Ponadto w terminie do 31 stycznia kazdego roku DLGR przedklada¢ bedzie
Samorzadowi Wojewodztwa sprawozdanie z realizacji strategii za rok poprzedni.

Syntetyczne dane wynikajace z raportow, w czytelnych zestawieniach przedstawiane bgda na forum stowarzyszenia,
poprzez ich publikacje na stronie internetowej stowarzyszenia.

Zaktada si¢ rowniez, ze Biuro DLGR sporzadzato bedzie syntetyczne zestawienia dotyczace informacji zwigzanych z:

- stopniem osiggania poszczegolnych wskaznikow celu oraz przedsigwzig¢ okreslonych w LSR;

- wielko$cig oraz procentem wykorzystania srodkow w ramach poszczegdlnych naboréw oraz w ramach poszczegdlnych
przedsiewzig¢ 1 wskaznikow (plan dziatania oraz budzet), ktére beda prezentowane Radzie DLGR na kazdym jej
posiedzeniu dotyczacym wyboru operacji.

Dane uzyskane w procesie monitoringu umozliwig dokonanie efektywno$ci dziatalnosci LSR. Na ich podstawie Biuro,
Zarzad, DLGR sformutujg oraz przedstawig propozycje zmian sposobu funkcjonowania Stowarzyszenia oraz propozycje
zmian realizacji LSR, je$li takie zmiany bedg postulowane.

Realizowany przez Stowarzyszenie DLGR system monitoringu strategii bedzie nieodzownym warunkiem dla
poprawnego przeprowadzenia oceny (ewaluacji) strategii, tak w fazie jej realizacji jak i po jej zakonczeniu.

Ewaluacja postuzy ocenie funkcjonowania DLGR i realizacji zatozen LSR (oceny jakosci i efektow). Gtownym celem
dzialan ewaluacyjnych, ktore zamierza przeprowadzi¢ DLGR jest permanentne dazenie do ulepszania, poprawy
skuteczno$ci i wzrostu efektywnosci dzialan Stowarzyszenia w sferze realizacji LSR jak i jego funkcjonowania.
Stowarzyszenie DLGR, realizujac ewaluacje, zwracalo bedzie szczegdlng uwage na obiektywnos¢ tego procesu. Zakres
badan ewaluacyjnych, ktore zamierza zrealizowaé DLGR obejmowato bgdzie cztery aspekty: przedmiotowy, terytorialny,
czasowy i jakosciowy. Ocena w/w dzialan Stowarzyszenia dokonywana bedzie w oparciu o odpowiednie kryteria.
Kryteria, ktére zamierza zastosowa¢ DLGR w procesie swojej ewaluacji beda:

- Trafnos$¢: rozumiana jako ocena adekwatnosci/spdjnosci przedstawionych w LSR zalozen (celow przedsiewzigc,
celnoéci wyboru grup defaworyzowanych, sposobu jej realizacji, itd..) do faktycznie istniejacych potrzeb, oczekiwan,



dzajem operacji wybranych do dofinansowania, zainteresowaniem dziataniami informacyjnymi i edukacyjnymi
okreslonymi w planie komunikacji.
- Skutecznos¢: rozumiana w tym przypadku jako ocena stopnia realizacji zatozonych przez DLGR celéw oraz trafnosci
uzytych metod. Kryterium to mierzone bedzie efektywnos$cia dziatan promocyjnych, informacyjnych, szkoleniowych i
doradczych; iloscia oraz jako$cig operacji ztozonych przez beneficjentow do urzeczywistnienia celéw LSR;
terminowoscig i1 efektywno$¢ przyjetych procedur i harmonogramu prac w odniesieniu do struktur organizacyjnych
DLGR.
- Uzyteczno$é: rozumiana tu jako ocena calosci rzeczywistych efektow/oddziatywan wywotanych przez realizacjg¢ LSR
przez Stowarzyszenie DLGR. Ocena w kryterium uzyteczno$ci odnosi¢ si¢ bedzie do planowanych jak i nie
planowanych, pozytywnych oraz ewentualnie negatywnych efektow wywolanych realizacjg strategii. Kryterium to
mierzona bgdzie poziomem oddziatywania DLGR na osiagnigcie celow LSR; poziomem zadowolenia beneficjentow z
otrzymanego wsparcia; oceng funkcjonowania modelu partnerstwa przez cztonkéw DLGR.
- Efektywnos$¢: rozumiana jako ocena relacji migdzy naktadami, kosztami, zasobami (finansowymi, ludzkimi,
administracyjnymi) ponoszonymi przez DLGR a osiggnigtymi efektami realizacji LSR. Kryterium to mierzone bedzie:
porownaniem wykorzystania wszystkich $rodkow zwigzanych z przedsiewziecie 3.2.1 Funkcjonowanie DLGR do 2022 r.
w stosunku wykorzystania wszystkich §rodkéw przewidzianych w budzecie LSR na inne przedsiewzigcia (cele) w
przedziatach czasowych oraz (jesli beda takie informacj¢) w poréwnaniu z innymi LGD. Mierzona ponadto bedzie
wysokos$¢ wykorzystanych srodkéw w ramach przedsiewzie¢, w stosunku do osigganych wskaznikoéw. Mierzona wreszcie
bedzie wielkos¢ wydatkowanych $rodkéw w ramach przedsigwziecia 3.2.1 Funkcjonowanie DLGR do 2022 r., w
stosunku do skutecznos$ci, efektywnosci oraz jakosci dziatan informacyjnych i edukacyjnych okreslonych w planie
komunikacyjnym, oraz stopnia zadowolenia mieszkancéw z udzielanego przez biuro doradztwa.
- Trwalo$¢é: rozumiana w tym przypadku jako ocena ciaglosci/trwatosci efektow) realizacji LSR (oraz poszczegdlnych
operacji) w perspektywie $rednio i dtugookresowej (a wiec po zakonczeniu realizacji LSR jak i poszczegdlnych operacji).
Kryterium to mierzy¢ bedzie trwalo$¢ poszczegélnych wskaznikow (np. czy wnioskodawcy udato si¢ utrzymac
deklarowane we wniosku o dofinansowanie zatrudnienie, czy elementy operacji nadal, po uptywie okreslonego czasu,
funkcjonuja).
- Terminowos$¢: rozumiana jako weryfikacja czy DLGR stosuje si¢ do terminéw zawartych w aktach wewngtrznych
Stowarzyszenia oraz obowigzujacych i dotyczacych DLGR aktach prawnych. Czy realizuje/oglasza nabory zgodnie z
przyjetym wczesniej harmonogramem.
Dartowska Lokalna Grupa Rybacka w okresie realizacji swojej Lokalnej Strategii zamierza przeprowadzi¢ trzy badania
ewaluacyjne na podstawie ktorych powstang raporty koncowe. Rekomendacje i wnioski zawarte w raporcie koncowym z
ewaluacji przedstawione zostang wszystkim organom Stowarzyszenia (oczywiscie organy te czynnie beda uczestniczyly
w procesie ewaluacji), a gtowne wnioski zaprezentowane zostang najblizszym od przyjecia raportu, Walnym Zebraniu
Cztonkoéw. Na bazie wynikoéw, wnioskow oraz rekomendacji przedstawionych w raporcie koncowym z ewaluacji Biuro
DLGR, Zarzad oraz Komisja Rewizyjna stworza propozycje¢ zmian dotyczacych realizacji LSR, funkcjonowania
Stowarzyszenia itd. oraz schemat ich wprowadzania (opracowana zostanie tzw. strategia wykorzystania wynikow).
Dziatania zwigzane z wprowadzaniem rekomendacji ewaluacyjnych bedg monitorowane (czas/tempo ich wprowadzania,
jako$¢, itd.) przez Zarzad i Komisje Rewizyjng. Dzialania zwigzane z wprowadzaniem rekomendacji b¢dg raportowane
przez Biuro DLGR w formie sprawozdan. Po zakonczeniu czynno$ci wynikajacych z rekomendacji, Zarzad przedstawi
sprawozdanie z ich wdrazania Walnemu Zebraniu Czlonkow.
Okres badania. Ewaluacja realizowana przez DLGR pojawi si¢ w trzech miejscach w cyklu realizacji LSR. Sa to punkty
kluczowe w kontekscie powodzenia jej realizacji. Ze wzgledu na moment uruchomienia badania ewaluacyjnego DLGR
przeprowadzi:
1) dwukrotnie ewaluacje biezaca on-going, tzn. w Il kwartale 2018 roku oraz w | kwartale 2021 roku.
- W przypadku ewaluacji przeprowadzonej w Il kwartale 2018 okres pomiaru/badania zaczynat si¢ bedzie od momentu
rozpoczecia realizacji LSR do dnia 31 marca 2018. Moment rozpoczgcia pierwszej ewaluacji biezacej nie jest
przypadkowy. Ma ona wykaza¢ juz na poczatkowym etapie wdrazania LSR przez DLGR czy pierwotne (np. poczynione
na etapie sktadania wniosku o dofinansowanie strategii) zatozenia (okreslone cele, wskazniki, przyjete procedury itd.)
sprawdzaja si¢ w trakcie jej realizacji. Czy nie popetniono bledow w poczatkowo okreslonych wskaznikach i
zdefiniowanych celach. Ewaluacja przeprowadzona w Il kwartale 2018 pozwoli we wczesnym etapie realizacji LSR oraz
funkcjonowania DLGR wprowadzi¢ odpowiednie korekty, dostosowaé¢ do nowych warunkdéw zewnetrznych (np. nowego
prawodawstwa). Spowoduje rowniez to, iz niewlasciwe/niedostoswane dziatania/zatozenia/procedur sformutowane na
poczatku zostang szybko wyeliminowane przez stowarzyszenie i nie beda miaty wptywu na caty proces realizacji LSR.
- W przypadku ewaluacji biezacej, ktéra ma by¢ przeprowadzona w | kwartale 2021 okres pomiaru/badania zaczynat sie
bedzie od 1 kwietnia 2018 do dnia 31 grudnia 2020 roku. W tym przypadku réwniez moment ewaluacji nie jest
przypadkowy. Okres badania obejmuje zasadniczy/wlasciwy czas realizacji LSR (patrz plan dziatania) przez DLGR, a
takze, prowadzonych przez stowarzyszanie dziatan informacyjnych 1 edukacyjnych okreslonych w planie
komunikacyjnym. Na bazie ewaluacji on-going za ten okres bedzie mozliwa punktowa ocena skuteczno$ci realizacji LSR.
W momencie ewaluacji cze$¢ przedsigwzigé, celow prawdopodobnie bedzie juz zrealizowana, jednak czesc,

ﬂfobleméw lokalnej spotecznosci. Mierzona dynamika rozwoju Stowarzyszenia, zainteresowaniem konkursami i



0ga jeszcze ,,w ostatniej chwili” umozliwi¢ dokonanie takiej korekty, ktora poprawi efektywnos¢ realizacji LSR, w jej
koncowym (ale nadal efektywnym) okresie wdrazania. Korekta wdrozona na bazie ewaluacji z [ kwartatu 2021 moze
wptyna¢ na ogolny cato§ciowy odbior poprawnosci LSR). Oczywiscie realizujac I ewaluacje on going, ewaluator bedzie
brat pod uwage dane, ustalenia, wnioski i rekomendacje z ewaluacji 1.
Obie ewaluacje on-going przeprowadzone zostang przede wszystkim w oparciu o nastgpujace kryteria:
- trafnosc;
- skutecznos$¢;
- efektywnos¢;
- terminowoS¢.
2) Ewaluacje ex-post (ewaluacje podsumowujacg), ktora zostanie przeprowadzona po zakonczeniu realizacji LSR. Okres
pomiaru/badania w przypadku ewaluacji ex — post zaczynat si¢ bedzie od momentu rozpoczgcia realizacji LSR do
momentu jej zakonczenia. Charakterystyczna cecha ewaluacji ex — post bedzie fakt, iz w badaniu uwzglednione zostana
realne efekty realizacji przez DLGR swojej strategii i funkcjonowania samego Stowarzyszenia. Realizujac ewaluacje
podsumowujaca DLGR skupi si¢ przede wszystkim na ocenie poziomu osiggniecia celow ogolnych i dlugookresowych
efektow (oddziatywania) strategii, w tym trwalosci uzyskanych pozytywnych zmian i zidentyfikowaniu ewentualnych
efektow ubocznych (pozytywnych i negatywnych).
Ewaluacja ex — post przeprowadzona zostanie przede wszystkim w oparciu o nastepujace kryteria:
- skutecznos$¢;
- efektywnos¢;
- uzytecznos¢;
- trwalosé;
Nie przewiduje si¢ przeprowadzenia ewaluacji ex-ante, gdyz dane wyj$ciowe zostang skorygowane na poziomie
monitoringu, w | kwartale po podpisaniu umowy o warunkach i sposobie realizacji strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznosc. Przede wszystkim przeanalizowana zostanie spdjnos$¢ (zewnetrzna i wewnetrzna), ktora
dotyczy dokumentacji programowej i strategicznej, na podstawie ktdrej funkcjonowa¢ ma DLGR oraz realizowaé swoja
LSR (np. z PO RYBY 2014 — 2020 i innymi aktami prawnymi); konieczne jest zbadanie, czy nie zachodzg tu jakie$
sprzecznosci miedzy celami, wytycznymi programu/programéw wyzszego rzedu, a priorytetami, dziataniami,
procedurami DLGR oraz mi¢dzy catym dokumentem LSR.
Ewaluacje on-going oraz ewaluacja ex-post zostanie zlecona niezaleznemu ewaluatorowi (zespotowi ewaluacyjnemu),
ktory spetnial bedzie odpowiednie kryteria (doswiadczenie, sktad zespotu ekspertow i ich kwalifikacje, zaproponowane;j
metodologii badania i sposobu organizacji badania, ceny, itd.) narzucone przez Stowarzyszenie w zamowieniu. Ewaluacja
zewnetrzna jest bardziej kosztowna od ewaluacji wewnetrznej, ale zapewnia wysoki poziom obiektywnosci wynikow
oraz umozliwia wykorzystanie specjalistycznej wiedzy, jaka dysponuja eksperci zewnetrzni. W konkretnym zamowieniu
DLGR oczywiscie wskaze oczekiwane produkty (jak rodzaj i liczbg raportdéw oraz materiatow informacyjnych) i formy
prezentacji danych dotyczacych przyjetej metodologii, czy tez wynikdéw ewaluacji w raporcie koncowym, zostanie
rowniez zdefiniowana forma i zakres wspolpracy z wykonawca w trakcie realizacji badania.
Zrédia danych do monitoringu oraz ewaluacji.
W przypadku monitoringu (ale i rowniez ewaluacji) beda to przede wszystkim informacj¢/dane bgdace w posiadaniu
samego Stowarzyszenia DLGR tzn.: listy zbiorcze ztozonych wnioskéw o dofinansowanie, rejestr ztozonych wnioskow o
dofinansowanie, protokoty z posiedzenia Rady, Zarzadu, Walnego Zebrania Czlonkow, uchwaty z posiedzen Rady,
Zarzadu, Walnego Zebrania Czlonkow, wyciagi bankowe, sprawozdania finansowe, listy obecnosci z dziatan
szkoleniowych i informacyjnych, listy obecnosci Zarzadu, Rady, rejestru interesow Cztonkow Rady, w koncu opinie
wlasne pracownikow, cztonkow Zarzadu, Rady, itd. Ze przyjetych przez Zarzad DLGR ankiet, badajacych jakos¢
udzielanego przez Biuro doradztwa, ankiet mierzacych jako$¢ zadan animacji lokalnej i wspolpracy oraz obowigzkowej
ankiety monitorujacej realizacj¢ LSR (ankieta przekrojowa). Beda to réwniez informacje, dane przekazane przede
wszystkim przez Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Zachodniopomorskiego dotyczace odrzuconych wnioskéw o
dofinansowanie, wartosci podpisanych umoéw z beneficjentami, zastrzezen co do ztozonych wnioskow o dofinansowanie,
zestawien na temat wykorzystania przez DLGR budzetu itd.
W zwiazku z tym, ze przeprowadzenie trzech ewaluacji DLGR zamierza zleci¢ podmiotom zewng¢trznym, metodologia i
techniki badawcze sprecyzowane zostang przez wykonawce poszczegoélnych badan. Oczywiscie w celu zapewnienia
wysokiej jakoSci ewaluacji, ocenie jakoSciowej przez Stowarzyszenie, podlegaé bedzie zaproponowana przez zespot
badawczy koncepcja badania w tzw. raporcie metodologicznym. Dla realizacji ewaluacji bezwzglednie przydatne beda
rowniez w/w wymienione zrodla danych.

#wawdopodobnie jeszcze nie (nadal beda $rodki na ich realizacje). Sformutowane w tym okresie rekomendacje i wnioski

Podmiot/organ
realizujacy/ Zakres badania Sposéb realizacji
odpowiedzialny

Czas i okres Ocena i analiza
pomiaru danych

Monitoring (elementy podlegajace monitoringowi)
Zarzad | wskazniki realizacji LSR; | - informacje/dane | - w sposob ciagly, |- stopief (% i




)

Stowarzyszenia |- budzet DLGR; bedace w posiadaniu | prezentacja wielkosc)
DLGR, Biuro - wykorzystanie srodkéw w | samego wynikow pomiaru osiggniecia
DLGR ramach poszczeg6lnych Stowarzyszenia co kwartal na zatozonych w
naborow, poszczegolnych DLGR (patrz wyzej); | posiedzeniu strategii
przedsiewzigc; - informacj¢/dane Zarzadu; wskaznikow
- dziatania informacyjne i przekazane przede -w terminie do 31  |realizacji celow;
edukacyjne okreslone w wszystkim przez stycznia kazdego - stopien (% 1
planie komunikacyjnym Urzad Marszatkowski | roku DLGR wielkos¢) i
DLGR; Wojewodztwa przedktada¢ bedzie |struktura
- procedury wewng¢trzne; Zachodniopomorskieg | Samorzadowi wykorzystania
- wnioski o dofinansowanie. | o (patrz wyzej); Wojewodztwa budzetu DLGR,
- ankiety (patrz sprawozdanie z - stopien
wyzej); realizacji strategii za |wykorzystania
- opinie wlasne rok poprzedni; funduszy,
pracownikéw biura - prezentacja Wysokosé
DLGR. wynikow pomiaru zakontraktowanych
na posiedzeniach srodkow;

Rady - wielkos¢
zainteresowania
potencjalnych
beneficjentow
poszczegdlnymi
naborami
wnioskow;

- skuteczno$¢
procedur
wewnetrznych;
- jako$¢
(rozumiana jako
poprawnosc,
kompletnosc)
sktadanych
wnioskow 0
dofinansowanie);
Elementy funkcjonowania DLGR
Zewnetrzny - wskazniki realizacji - informacje/dane - ewaluacja on-going | - stopien (% i
zespot LSR; bedace w posiadaniu | (w II kwartat 2018 1 | wielko$¢)
ewaluacyjny - budzet LSR; samego I kwartat 2021 r.) osiagniecia
- struktura Stowarzyszenia oraz ewaluacja ex- zatozonych w LSR
stowarzyszenia i jego DLGR (patrz wyzej); | post (po wskaznikow
organy; - informacje¢/dane zakonczeniu realizacji celow ,
- biuro DLGR przekazane przede wdrazania strategii).; | przede wszystkim

(pracownicy, schematy
organizacyjne itd.);

- stosowanie procedur
wewnetrznych jak i
zewngetrznych
(wynikajacych z
programu, aktéw
prawnych itd.) w tym
terminowos$¢ dziatan
podejmowanych przez
DLGR;

- dziatania informacyjne,
promocyjne,
szkoleniowe i
edukacyijne
aktywizacyjne,
okreslone w planie

komunikacji;

wszystkim przez
Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa
Zachodniopomorskieg
o (patrz wyzej);

- ankiety (patrz
WyZej);

- opinie wlasne
pracownikow biura
DLGR, Zarzadu,
Komisji Rewizyjne,
itd.

- Inne metody
okreslone przez
konkretny zewnetrzny
zespot ewaluacyjny w
tzw. raporcie
metodologicznym ,

- okres pomiaru
wyniesie
odpowiednio:

1) od momentu
rozpoczecia
wdrazania strategii
do dnia 31 marca
2018 . (dla
ewaluacji w 11
kwartale 2018 r.),
2) od 1 kwietnia
2015 roku do dnia
31 grudnia 2020
roku. (dla ewaluacji
w | kwartale 2021
r.),

3) od momentu
rozpoczecia

zwigzanych z
celem
szczegdtowym
wsparcie
aktywnosci
spotecznosci ...;
- stopien (% 1
wielko$¢), oraz
struktura i
celowosé
wykorzystania
budzetu DLGR,
oceniana przede
wszystkim w
kontekscie celu
szczegdlowego
wsparcie
aktywnosci




wypracowanym na
etapie realizacji
zamoOwienia

ewaluacji. W raporcie
tym doktadnie zostang

okreslone techniki i
metody

wdrazania strategii
do dnia zakonczenia
jej wdrazania (dla
ewaluacji ex-post.).
4) okresy pomiaru
punktowe tzn. w
chwili wykonywania
badania przez zesp6t
ewaluacyjny

spotecznosci i w
stosunku do
wydatkow na inne
cele;

- ocena struktur
stowarzyszenia
(ich zasadnosci,
wewnetrzna
spojnosc itd.)

- ocena jakosci
procedur, ich
skutecznosci,
zasadnosci,
transparentnosci;
- 0cena stosowania
przez DLGR
procedur (czy sa
stosowane i w
jakim stopniu);

- poziom jakosci
udzielanego przez
biuro doradztwa,
- poziom
satysfakcji
uczestnikow
spotkan, szkolen;

Realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju

Zewnetrzny
Zespot
ewaluacyjny

- wskazniki 1
przedsiewzigcia
realizacji LSR;

- budzet DLGR;

- cele LSR;

- diagnoza LSR;

- dziatania promocyjne,
informacyjne,
szkoleniowe i doradcze;
- wnioski 0
dofinansowanie;

- kryteria wyboru;

- zrealizowane operacje;
- wnioskodawcy;

- beneficjenci;

- rezultaty.

- informacje/dane

bedace w posiadaniu

samego
Stowarzyszenia

DLGR (patrz wyzej);

- informacje/dane
przekazane przede
wszystkim przez

Urzad Marszatkowski

Wojewodztwa

Zachodniopomorskieg

o (patrz wyzej);
- ankiety (patrz
wWyzej);

- opinie wlasne
pracownikow,

cztonku Zarzadu, itd.

- Inne metody
okreslone przez

konkretny zewnetrzny
zespot ewaluacyjny w

tzw. raporcie

- ewaluacja on-going
(w II kwartat 2018 i
I kwartat 2021 r.)
oraz ewaluacja ex-
post (po
zakonczeniu
wdrazania strategii).;
- okres pomiaru
wyniesie
odpowiednio:

1) od momentu
rozpoczecia
wdrazania strategii
do dnia 31 marca
2018 r. (dla
ewaluacji w 11
kwartale 2018 r.),
2) od 1 kwietnia
2015 roku do dnia
31 grudnia 2020
roku. (dla ewaluacji
w | kwartale 2021

- stopien (% 1
wielkos¢)
osiggniecia
zatozonych w
strategii
wskaznikow
realizacji celow;
- stopien (% 1
wielkos$¢), oraz
struktura i
celowo$¢
wykorzystania
budzetu DLGR,
- stopien realizacji
(osiagania)
poszczegblnych
celow
wyznaczonych w
LSR

-0cena
adekwatnosci
/spojnosci

metodologicznym , r.), przedstawionych
wypracowanym na 3) od momentu w LSR zatozen
etapie realizacji rozpoczecia (celow
zaméwienia wdrazania strategii | przedsigwzigc,
ewaluacji. W raporcie | do dnia zakonczenia | grup
tym doktadnie zostang | jej wdrazania (dla defaworyzowanyc
okreslone techniki i ewaluacji ex-post.). | h) do faktycznie
metody 4) okresy pomiaru istniejgcych
punktowe tzn. w potrzeb;




chwili wykonywania
badania przez zesp6t
ewaluacyjny

- stopien
efektywnosci
dziatan
promocyjnych,
informacyjnych,
szkoleniowych i
doradczych;

- ocena ilosci
ztozonych
wnioskoéw i ich
charakter;

- jako$¢
(rozumiana jako
poprawnosc,
kompletnos¢)
sktadanych
wnioskéw o
dofinansowanie);
- skuteczno$¢,
trafnos¢, celowos¢
zastosowanych
kryteriow wyboru;
- ocena trwalosSci
rezultatow
uzyskanych w
ramach
poszczegblnych
operacji,
finansowanych z
budzetu LSR;

- ocena ilosci,
struktury i
charakteru
zrealizowanych
operacji oraz
beneficjentow;

- ilos¢
wnioskodawcow
oraz
beneficjentow;

- ocena opinii
wnioskodawcow
na temat realizacji
LSR przez DLGR.




Monitoring realizowany przez Stowarzyszenie DLGR bedzie realizowany w sposéb ciagty. Raporty obejmowaty beda okres jednego kwartatu.
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Okres pomiaru ewaluacja podsumowujaca ,,ex - post”

okres pomiaru dotyczacy ewaluacji

- kwartat - okres objety raportem z monitoringu



ﬁalacznik nr 3. PLAN DZIALANIA

Lats RAZEM 2016 -
2016 - 2018 2019 - 2021 2022 - 2023 2023
% % %
vl;lsizav%/ralli Wgrztos real;zaq Planowa Wzr;os real ;zac; Planowa quzos real ;zaCJ Planowa Razerp, pll?;rfgvrca -
ka jednost | wskazni ne jednost | wskazni ne jednost | wskazni ne Wart? 5¢ ne Program IS Bl )
orodukt | ka Ka wsparcie ka Ka wsparcie ka Ka wsparcie wsk,azmk wsparcie kres programu
. . | wPLN . . | wPLN " . | wPLN ow
u miary | narastaja Mmiary | narastajg Mmiary | narastaja w PLN
co co co
Przedsiewziecie Program
1.1.1 Podnoszenie Operacyj
wartoSci Liczba ny
produktéw operacji »Rybact
rybactwa poprzez w Wo i
tworzenie lub zakresie Morze
rozwijanie podnosz 2014-
laficucha dostaw | enia |3 sztuki| 42.86% | /27" |4 sztuki | 100,009 | * 22| 0 sztuk [10000%| 000 | 7sztuk | 0570 2020" | Realizacja LSR
produktoéw sektora | wartosci ' '
ryboléwstwa, produkt
rybactwa oW
srodladowego i | rybactw
akwakultury na a
obszarze LSR do
2022 roku
Przedsiewzigcie Liczba Program
1.1.2 Wspieranie | operacji Operacyj
przedsiebiorczosci w ny
lub innowacji zakresie »Rybact
mlodych ludzi w | tancuch WO i
pﬁ':lcl:‘lft'(‘)‘;‘lsﬁ:‘:;a dos";‘m Osztuk | 0,00% | 0,00 |2 sztuki|100,00% 3750800’ 0'sztuk | 100,00% | 000 | 2 sztuki 37%800’ %‘;Ze Realizacja LSR
rybolowstwa, realizo 2020~
rybactwa wanych
Srédladowego i przez
akwakultury na osoby
obszarze LSR do | mlode




ﬂ 2022 roku

3160 87
9,12

6 529 69
1,48

9690 57
0,60

Przedsiewziecie Liczba Program
1.1.3 operacji Operacyj
Réznicowanie w ny
dzialalnoS$ci lub | zakresie »Rybact
dywersyfikacja | tworzen WO i
zatrudnienia oséb | ialub Morze
majacych prace | utrzyma 2014-
zZwiazang z nia 2020”
sektorem rybactwa | miejsc o | 124230 o | 2658 26 0 390057 N
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lub utrzymania nie
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podstawowa podstaw
dzialalnoScia owa
rybacka na dziataln
obszarze LSR do oscig
2022 roku rybacka
Liczba Program
Przedsiewziecie Operacyl Operacy]
w ny
1.14 .
; . zakresie »Rybact
Podejmowanie, . .
. dziataln wo i
wykonywanie lub olci Morze
rozwijanie | o004 | 5 sztuk | 33,33% | T 120001 10 1160.0006 [ 2380001 6 satuk [ 100,00% | 0,00 | 15sztuk | 327000 [2014- | Realizacja LSR
dzialalnosci rezei 0,00 sztuk 0,00 0,00 2020”
gospodarczej 2
s . . . | stuzacej
sluzacej rozwojowl rozZwWoio
obszaru LSR do wi J
2022 roku obszaru
LSR




3160 87 6 529 69 9690 57
9,12 1,48 0,60



164179
4,83

3634 50
541

5276 30
0,24

Lata 2016 - 2018 2019 - 2021 2022 - 2023 RAZEN 2016-
% % %
Nazvya. Wgrtoé realizacj Planowa Wgrtoé realizacj Planowa Wgrtos’ realizacj Planowa | Razem Razem
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zwiazanych z uktury 20207
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rybacka na znej i
obszarze LSR do | rekreac
2022 roku yinej




Przedsiewzie
cie2.2.1
Promowanie,
zachowanie
lub
upowszechni
anie
rybackiego
dziedzictwa
kulturowego
na obszarze
LSR do 2022
roku

Przed. 2.3.1:
Wspieranie
atutow
Srodowiska
wodnego
poprzez
przeciwdzial
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klusownictw

Program

Liczba Operacy
operacji w jny
zakresie : o | 351787, : o | 109 049, 0 460 837, [ ,,Rybact o
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operacji w
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U na obszarze
2 LSR do 2022

roku

Przedsiewz
iecie: 3.1.1
Wspieranie
dialogu
spoleczneg
0 i udziatu
lokalnych
spoteczno$
ciw
badaniu i
zarzadzani
u zasobami
ryboléwst
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obszarze
LSR do
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150 000,
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Lata 2016 - 2018 2019 - 2021 2022 - 2023 RAZEM 2016 - 2023
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#alacznik nr 4. BUDZET LSR
w podziale na poszczegdlne fundusze EFSI i zakresy wsparcia tj. realizacje operacji w ramach LSR, wdrazanie projektow wspotpracy, koszty biezace i aktywizacje, a w
przypadku LSR wspotfinansowanych z EFRROW dodatkowo ,,Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020”

Wsparcie finansowe (PLN)

Zakres wsparcia RPO
P PROW PO Rybactwo i Morze andusz Razem EFSI
EFS EFRR WL
Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b
reapanE e an 1300 0,00 0,00 0,00 15 667 707,84 15667 707,84
Wspélpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢
rozporzadzenia nr 1303/2013) 0,00 958 000,00 958 000,00
Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit. d
rozporzadzenia nr 1303/2013) 0,00 0,00 0,00 X
2 550 000,00 2 550 000,00
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e
rozporzadzenia nr 1303/2013) 0,00 0,00 0,00 X
Razem 0,00 0,00 0,00 19175 707,84 X 19175 707,84




alagcznik nr 5. PLAN KOMUNIKACJI

komunikacja DLGR z grupami wskazanymi, jako docelowe przebiegata w sposob ustrukturyzowany i skuteczny,
stowarzyszenie zamie$cito w swojej strategii plan komunikacji. Podstawa tworzenia tego planu byly do$wiadczenia
zdobyte podczas poprzedniego okresu programowania, analiza efektywnosci i efektow wezesniej realizowanych dziatan
komunikacyjnych. Szczegdlng uwagg poswigcono dopasowaniu odpowiedniego komunikatu do adresatow, by
pozytywnie wplynaé na jakosc¢ i ilos¢ sktadanych projektow, gdyz te kwestie w poprzednim okresie uznano za najbardziej
problematyczng. W planie komunikacji szczegolowo okreslono grupy docelowe, ustalono cele i wskazniki, jakie grupa
chce osiaggnaC, narzedzia i podejmowane dziatania oraz sposoby monitorowanie i reakcji na sytuacje kryzysowe.
Szczegbdlng uwage poswiegcono rybakom, jako najwazniejszej grupie docelowej komunikacji DLGR. Stowarzyszenie jest
przekonane, ze zaplanowane dziatania przyczynia si¢ do realizacji LSR 2014 - 2020, sprawia, ze komunikacja bedzie
sprawniejsza.
Plan zaklada realizacj¢ czterech celow gltownych za pomocg dzialan i narzedzi komunikacji dopasowanych do
zaistniatych potrzeb oraz $rodkow przekazu dopasowanych do grup docelowych. Z czterech przyjetych celow, jeden
zostal wybrany za gtéwny.

LP CELE

I GLOWNY: Promowanie dziatan konkursowych prowadzonych przez DLGR, ze szczegdlnym
' uwzglednieniem zasad przyznawania srodkow, kryteridow oceny projektow oraz celow strategii.

T Promowanie dobrych praktyk, zaprezentowanie zrealizowanych projektow objetych dofinansowaniem ze
' srodkéw DLGR.

1. Promowanie stowarzyszenia oraz prowadzonych przez DLGR dziatan statutowych.

V. Informowanie o postepach w realizacji LSR.

Grupy docelowe komunikacji:
Kluczem efektywnej komunikacji jest precyzyjne okreslenie adresatow informacji, DLGR wyszczegolnita i opisata
wszystkie gupy docelowe i wskazata dostosowane do ich potrzeb narzgdzia komunikacji.

GRUPA DOCELOWA Z OPISEM DEDYKOWANE SRODKI PRZEKAZU
spotecznos¢ lokalna srodki o szerokim zasiegu (media lokalne, prasa), ogltoszenia w
- 0gOt mieszkancow obszaru dziatan DLGR miejscach spotkan spotecznos$ci lokalnej, poprzez soltysow,
przedsigbiorcy dedykowane przedsigbiorcom spotkania, wysytka informacji za

- W rozumieniu ustawy o swobodzie prowadzenia [posrednictwem poczty elektroniczne;j,
dziatalnosci gospodarczej, organizacje zrzeszajace

przedsicbiorcow

liderzy lokalni okresowe spotkania z sottysami i cztonkami rad soteckich,

- sottysi, cztonkowie rad soteckich, cztonkowie przekazywanie informacji pracownikom urzgdéw gmin/miast
erup nieformalnych, zrzeszen, lokalni aktywisci,  |zajmujacych sie organizacjami pozarzadowymi i

obstugujacymi fundusz sotecki
przedstawiciele sektora publicznego, w tym JST  Jokresowe informacje na sesjach rady gminy lub miasta,
- pracownicy sektora publicznego, gmin, powiatow,

organizacje pozarzadowe i podmioty ekonomii informacje do rad pozytku publicznego, informowanie poprzez

spotecznej centra wsparcia organizacji pozarzadowych, instytucje

- stowarzyszenia, fundacje, zwiazki stowarzyszen, [sieciujgce podmioty ekonomii spotecznej, przekazywanie

CIS, WTZ, ZAZ informacji pracownikom urzedow gmin/miast zajmujacych si¢
organizacjami pozarzadowymi

cztonkowie DLGR cykliczne zebrania czlonkow stowarzyszenia, lista mailingowa,

- wszyscy bedacy na liscie cztonkow
stowarzyszenia




GRUPA DOCELOWA Z OPISEM DEDYKOWANE SRODKI PRZEKAZU

spolecznosé rybacka (powigzana z rybactwem i dedykowane spotkania dla spoteczno$ci rybackiej, szkolenia,
akwakultura) doradztwo, ogloszenia w prasie branzowej, ogloszenia
- rybacy morscy i §rodlagdowi, armatorzy statkow, [afiszowe dostarczane bezposrednio do przystani rybackich,
przedsicbiorcy oraz osoby zatrudnione w sektorze |kontakt bezposredni i telefoniczny, kontakt poprzez grupy
rybackim na kazdym etapie tancucha dostaw producenckie, skupiajace rybakow,
produktow rybnych, osoby, ktére utracity pracg w
sektorze rybackim, rodziny rybakéw, osoby
dotkniete niepetnosprawnoscia z powodu pracy na
statku rybackim

grupa defaworyzowana internet, w tym zwlaszcza media spotecznosciowe, informacja

- osoby mtode do 40. roku zycia do mtodziezowych rad miasta lub gminy i samorzadow
uczniowskich,

grupa defaworyzowana informacje przekazywane do organizacji skupiajacych kobiety

- kobiety zamieszkujace obszar LSR na obszarze (stowarzyszenia, fundacje, kota gospodyn

wiejskich), informacje w szkotach i przedszkolach,

Opis komunikacji z grupami defaworyzowanymi:
DLGR okreslita grupy defaworyzowane jako osoby mtode (do 40. roku zycia) i kobiety zamieszkujace obszar obejmujacy
LSR.
Komunikacja dla wszystkich tych grup bedzie dostosowana bezposrednio do ich potrzeb, a §rodki przekazu dopasowane
do ich preferencji. Tym samym do oséb miodych skierujemy komunikacje na temat wszelkich dziatan DLGR,
realizowanych projektow i mozliwos$ci zaangazowania si¢ w jej funkcjonowanie poprzez media spolecznosciowe, czyli
m.in. portal facebook. Zadbamy réwniez by materialy znalazty swoje miejsce w przestrzeniach, gdzie kobiety przebywaja
najczesciej, miejsca spotkan kot, stowarzyszen, dostepne beda w dyspozycji sottysdw, na tablicach ogloszeniowych gmin
oraz parafii. W szczeg6lnosci w przypadku kobiet stawiamy na kolportaz informacji w szkotach i przedszkolach, gdzie
Mamy pojawiajg si¢ ze swoimi dzie¢mi.

Efekty i wskazniki:
Przez caly okres programowania DLGR bedzie nadzorowato realizacj¢ efektow zaktadanego planu komunikacji oraz
bedzie mierzylo wskazniki realizacji. Mierzalnymi wskaznikami efektywnosci realizacji planu beda:

LP WSKAZNIKI

ilos¢ o0séb bedacych odbiorcami dziatan komunikacyjnych docierajacych do nich w ramach planu
komunikacji (zasi¢g materiatdw drukowanych, zasieg informacji w prasie, liczba 0s6b uczestniczacych w
spotkaniach informacyjnych i szkoleniach) - badany po kazdym dziataniu zrealizowanym w ramach planul
komunikacji i zbiorczo na koniec danego roku kalendarzowego (wskaznik uznany jest za niezrealizowany
w momencie, gdy taczna ilo$¢ odbiorcow komunikatow w danym roku kalendarzowym nie osiggnie 70%
zaktadanych w planie komunikacji wartosci).

pomiar zainteresowania srodkami z DLGR, mierzony jako lgczna wartos¢ sktadanych projektow w ramach
kazdego konkursu - badany po zamknigciu kazdego konkursu i zbiorczo na koniec danego roku
2  |kalendarzowego (wskaznik uznany jest za niezrealizowany w momencie, gdy tgczna kwota wnioskowanej
pomocy wszystkich projektodawcéw w ramach jednego konkursu nie osiagnie 70% dostgpnych $rodkow
wskazanych w ogloszeniu o naborze).

realizacja postanowien umowy ramowej, paragraf 8 - weryfikacja nastgpi wedtug danych na koniec roku
3 [2018 12021 (wskaznik uznany jest za niezrealizowany, je$li DLGR nie osiggnie stopnia realizacji budzetul
okreslonego w umowie ramowe;j).

Szczegotowe wskazniki produktu:

Liczba przeprowadzonych szkolen, spotkan, wydarzen edukacyjnych, aktywizacyjnych i integracyjnych - 88 sztuki
Liczba osdb/podmiotéw, ktorym udzielono indywidualnego doradztwa - 100 osoby/podmioty

Liczba wydanych, opracowanych publikacji i materiatlow informacyjno-promocyjnych - 3 sztuki

Liczba wydarzen promocyjnych, na ktorych promowano dziatalno§¢ DLGR i obszar LSR - 20 sztuk

Liczba stron internetowych DLGR - 1 sztuka

Liczba opracowanych LSR - 1 sztuka

Liczba projektow polegajacych na udzieleniu wsparcia przygotowawczego 0 sztuk

Szczegotowe wskazniki rezultatu:

Liczba uczestnikow szkolen, spotkan, wydarzen edukacyjnych, aktywizacyjnych i integracyjnych — 12 000 os6b
Minimalna liczba utworzonych lub utrzymanych miejsc pracy (ogoétem) w biurze DLGR w przeliczeniu na pelne etaty — 2
sztuki

Liczba odbiorcow wydanych, opracowanych publikacji i materiatow informacyjno — promocyjnych — 3 000 oséb




onitorowanie i analiza efektywnosci planu komunikacji:
Dziatania podejmowane w ramach realizacji planu komunikacji beda podlega¢ ciaglej ocenie i monitoringowi. Wszystkie
dziatania zostang upublicznione co najmniej na stronie internetowej stowarzyszenia. Monitorowanie efektywnosci planu
komunikacji przeprowadzane bgdzie na biezaco przez pracownikéw biura DLGR na podstawie posiadanych informacji
(m.in. liczba wej§¢ na strone www, zasieg mediow lokalnych, listy obecno$ci na spotkaniach, ankiety dotyczace
zadowolenia z uczestnictwa w spotkaniach, ankiety monitorujace od beneficjentow pomocy). W sytuacji, gdy wskazniki
realizacji planu komunikacji (okreslone dla danego roku realizacji LSR) nie zostang osiggniete grupa zarzadzi spotkanie
zespohu roboczego, na ktérym uzgodnione zostang poprawki i plan naprawczy w celu zwigkszenia efektywnos$ci dziatan
komunikacyjnych.
Przyktadowe dziatania naprawcze, ktére moga zosta¢ wdrozone na podstawie rekomendacji zespotu roboczego:
- zwigkszenie skali dziatan informacyjnych (zwigkszenie liczby spotkan, szkolen, godzin doradztwa, artykutow,
materiatlow promocyjnych) etc.,
- wprowadzenie nowych §rodkéw przekazu (w szczego6lnoséci w kontekscie szybkiego rozwoju nowoczesnych technologii
informacyjnych i mediow spotecznos$ciowych),
- zwigkszenie $rodkow finansowych na realizacj¢ planu komunikacji w danym roku,
- przeprowadzenie szczegdtowej analizy przyczyn niskiej efektywnos$ci dzialan komunikacyjnych (z wykorzystaniem
ilosciowych i/lub jakosciowych metod badan spotecznych),
- powotanie grupy konsultacyjnej sposrod kluczowych lokalnych interesariuszy w celu szerszego omowienie
zidentyfikowanych barier i proponowanych rozwigzan, usprawniajacych dziatania komunikacyjne.
W razie stwierdzenia koniecznos$ci dokonania korekty planu komunikacji, rekomendacje zespotu roboczego zostana
przedstawione czlonkom Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i pracownikom biura DLGR (oraz ewentualnej grupie
konsultacyjnej), ktorzy beda mogli wnie$¢ swoje uwagi i komentarze. Nast¢pnie projekt skorygowanego planu zostanie
poddany konsultacjom w gronie cztonkéw DLGR. Za zatwierdzenie zmienionego dokumentu bedzie odpowiadat Zarzad
DLGR.
Dwustronnos$¢ komunikacji:
Biuro DLGR zastosuje w swoim planie komunikacji mozliwie duzo narzedzi wykorzystujacych dwustronne narzedzia
komunikacji, czyli takich, ktére pozwolg zebra¢ informacje zwrotne od odbiorcow komunikatu. Na stronie www
umozliwi odbiorcom wysytanie wiadomosci, komentarzy, bedzie na biezaco korespondowato z zainteresowanymi za
pomoca mediow spotecznosciowych, bedzie organizowalo spotkania i szkolenia z mieszkancami, podczas ktérych
pracownicy i cztonkowie DLGR bgda mogli rozmawia¢ z odbiorcami, a wszystkie spotkania i szkolenia podsumowane
beda ankieta satysfakcji.
Informacje pozyskane od mieszkancoéw (wnioski, opinie, postulaty, komentarze dotyczace dziatalnosci DLGR i
wdrazania LSR) w wyniku podjetych dziatah komunikacyjnych zostang uwzglednione w formie:
- notatek pracownikoéw biura z przeprowadzonych spotkan, szkolen, dyzurow doradczych etc.,
- raportow z analizy ankiet dotyczacych satysfakcji uczestnikow spotkan, szkolen, doradztwa etc.,
- notatek z uwag przekazanych przy uzyciu strony internetowej DLGR 1 profilow w mediach spotecznos$ciowych.
Zgromadzone dane bedg przekazywane przez dyrektora biura w formie kwartalnego raportu cztonkom Zarzadu oraz
przewodniczagcemu Komisji Rewizyjnej. W razie zidentyfikowania istotnych obszaréw problemowych (np. niskie
poparcie spoteczne dla dziatan DLGR) powotany zostanie specjalny zespot roboczy. Kwartalne raporty beda tez brane
pod uwage w ramach ewaluacji dziatah DLGR (kryterium trafnosci).
Cele, dziatania i narzedzia komunikacyjne:

ﬁczba uczestnikow wydarzen promocyjnych, na ktérych promowano dziatalno§¢ DLGR i obszar LSR — 100 000 os6b

CEL GLOWNY 1: Promowanie dziatan konkursowych prowadzonych przez DLGR, ze szczegblnym uwzglednieniem
zasad przyznawania Srodkow, kryteriow oceny projektow oraz celow strategii.

DZIALANIE: Kampanie informacyjne dotyczace przeprowadzanych naborow.

MATERIALY DRUKOWANE

- stworzenie plakatow informacyjnych z informacjg o kazdym kolejnym naborze z uwzglednieniem wszelkich
informacji na temat sposobow i harmonogramu skladania wnioskow i rozmieszczenie tych plakatow na tablicach
informacyjnych przy przystaniach rybackich, przy urzedach, parafiach, szkotach oraz na budynkach infrastruktury
spotecznej 1 kulturalnej,

NARZEDZIA INTERNETOWE

- umieszczenie informacji o kazdym kolejnym naborze z uwzglednieniem wszelkich informacji na temat sposobow i
harmonogramu sktadania wnioskow na stronie DLGR, w mediach spotecznosciowych bedacych w dyspozycji DLGR,
informowanie zainteresowanych za pomocg maili oraz bazy mailingowej newslettera,
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PROMOCJA W LOKALNYCH MEDIACH

- zamieszczenie przynajmniej jednej informacji dotyczacej kazdego kolejnego rozpoczgtego naboru w lokalnych
mediach o zasiggu pokrywajacym si¢ z obszarem dziatania DLGR (prasa), z uwzglednieniem wszelkich informacji na
temat sposobow i terminu sktadania wnioskow oraz prowadzenie dzialan PR, czyli kazdorazowe informowanie mediow
lokalnych o postepach w realizacji LSR cele uzyskania nieodplatnych materiatow informacyjnych,

ORGANIZACJA SPOTKAN INFORMACYINYCH

-zorganizowanie kazdorazowo przed kazdym - ogtoszeniem nowego naboru, spotkania informacyjnego, jednego na caty
obszar DLGR, podczas ktoérego wyjasnione zostang zalozenia, oczekiwania, operacje, sposoby finansowania oraz
kryteria 1 wskazniki wyboru projektow, ktore w szczegolnosci skierowane beda do spotecznosci rybackiej (kazdorazowo
na zakonczenie spotkania przeprowadzana bgdzie ankieta mierzaca stopien satysfakcji uczestnikow spotkania),

- szkolenia z zasad pisania projektow, ich realizacji oraz rozliczania, ktore prowadzone b¢da przez pracownikoéw DLGR
dla wszystkich zainteresowanych kazdorazowo przez kazdym naborem na projekty, a w szczego6lnosci skierowane beda
do spotecznosci rybackiej,

INDYWIDUALNE DORADZTWO DLA POTENCJALNYCH WNIOSKODAWCOW/BENEFICJENTOW
- prowadzenie ciaglego doradztwa dla wszystkich chetnych w biurze DLGR, w godzinach dostosowanych réwniez do
wszystkich grup docelowych, by szans¢ na kontakt mialy osoby pracujace, zwlaszcza przedsigbiorcy, ale rowniez i

milodziez, grupy defaworyzowane lub zagrozone wykluczeniem spotecznym i spolecznos¢ zwigzana z rybactwem i
akwakultura,

CEL 2: Promowanie dobrych praktyk, zaprezentowanie zrealizowanych projektow objetych dofinansowaniem ze
srodkow DLGR.

DZIALANIE: Kampania promocyjna nt. efektow dziatalnosci DLGR.

MATERIALY DRUKOWANE

- przygotowanie publikacji podsumowujacej dziatalno§¢ biura DLGR po zakonczeniu i podsumowaniu okresu
programowania 2014-2020 i kolportaz do wszystkich adresatoéw dziatan komunikacyjnych oraz jako materiat
promocyjny obszaru

SPOTKANIA INFORMACYJNE (komunikacja dwukierunkowa)

- organizacja spotkan dla mieszkancow obszaru DLGR podsumowujacych realizacj¢ strategii na lata 2014-2020,
podczas ktorego zaprezentowane beda zrealizowane wskazniki, wybrane projekty zrealizowane w ramach LSR
(kazdorazowo na zakonczenie spotkania przeprowadzana bedzie ankieta mierzaca stopien satysfakcji uczestnikow
spotkania),

- osobne spotkanie podsumowujace zorganizowane w jednej z przystani rybackich skierowane do spotecznosci rybackiej
(kazdorazowo na zakonczenie spotkania przeprowadzana bedzie ankieta mierzgca stopien satysfakcji uczestnikow
spotkania),

NARZEDZIA INTERNETOWE
- umieszczenia na stronie www sekcji podsumowujacej realizacje strategii 2014-2020, gdzie zaprezentowane beda
zrealizowane wskazniki, wybrane projekty zrealizowane w ramach LSR,

CEL 3: Promowanie stowarzyszenia oraz prowadzonych przez DLGR dziatan statutowych.

DZIALANIE: Kampania promocyjna dziatalnosci DLGR.
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MATERIALY DRUKOWANE

- stworzenie i1 kolportaz ulotki promocyjnej dotyczacej dzialalnosci DLGR, z celami i przedmiotem dziatan,
informacjami kontaktowymi do biura DLGR (adres, www, e-mail, telefon). Ulotka kolportowana bedzie w Urzedach
Gmin, poprzez organizacje pozarzadowe oraz inne miejsca spotkan lokalnej spotecznosci.

- stworzenie i kolportaz plakatu dziatalnosci DLGR, z celami i przedmiotami dziatan, informacjami kontaktowymi do
biura DLGR (adres, www, e-mail, telefon, osoby kontaktowe). Plakaty kolportowane i rozmieszczane beda na tablicach
informacyjnych wszystkich gmin, tablicach parafialnych, tablicach urzedéw gminnych, o$rodkach w ktoérych gromadzi
si¢ spotecznosc¢ lokalna.

- przygotowanie baneru promocyjnego typu roll-up, ktéry bedzie towarzyszyt DLGR na kazdym spotkaniu oraz
wszelkiego rodzaju innych wydarzeniach na obszarze DLGR. (np. dozynki, szkolenia, imprezy gminne, wydarzenia
lokalnych stowarzyszen i fundacji, cykliczne imprezy okazjonalne)

- przygotowanie drobnych materialow promocyjnych bedgacych nosnikiem danych kontaktowych do biura, ktore
kolportowane beda na kazdym spotkaniu organizowanym przez DLGR oraz wszelkiego rodzaju innych wydarzeniach na
obszarze DLGR. (np. dozynki, szkolenia, imprezy gminne, wydarzenia lokalnych stowarzyszen i fundacji, cykliczne
imprezy okazjonalne)

NARZEDZIA INTERNETOWE

- biezace aktualizowanie strony internetowej DLGR o wszystkie informacje dotyczace funkcjonowania,

- rozbudowa strony internetowej o newsletter, ktory w ramach zebranej listy mailingowej bedzie wysytal przynajmniej
raz w miesigcu wiadomo$ci nt. dzialan biura DLGR, jest to narzedzie innowacyjne, ktore pozwala w sposob
kompleksowy 1 szybki dotrze¢ do szerokiej publiczno$ci, gldwnie osob mtodych uzytkujacych sie¢, jako zrédio
informacji, czyli grupy wskazanej w LSR, jako defaworyzowana,

- stworzenie fanpage na portalu Facebook, na ktérym beda pojawialy si¢ najwazniejsze informacji nt. dziatan biura,
informacje i zdjgcia o zrealizowanych projektach, informacje o naborach na wnioski, to narzedzie komunikacji jest
skierowane zwtaszcza do grupy defaworyzowanej wskazanej w diagnozie, jako mlode, biorac pod uwage fakt, ze te
narzedzia sg im bliskie i uzytkowane przez nich na co dzien.

SPOTKANIA

- dyzury w biurze DLGR — w godzinach dostosowanych réwniez do wszystkich grup docelowych, by szans¢ na kontakt
mialy osoby pracujace, zwlaszcza przedsigbiorcy, ale rowniez i mlodziez, grupy defaworyzowane lub zagrozone
wykluczeniem spotecznym,

- dyzury konsultacyjne w gminach — przynajmniej raz na pot roku pracownik biura przy wspotpracy z gminami
cztonkowskimi obedzie dyzur, podczas ktorego bedzie przyjmowaé zainteresowanych i odpowiada¢ bedzie na wszelkie
pytania z zakresu dziatania DLGR, spotkanie zostanie ogloszone za pomoca wszelkich dostepnych dla DLGR narzedzi
komunikacji (www, newsletter, poprzez jednostki samorzadu terytorialnego, organizacje pozarzadowe), dzigki temu
rozwigzaniu eliminujemy bariery dystansu dotarcia do informacji, utatwimy dostgp do informacji grupom
defaworyzowanym (nie bgda musialy ponosi¢ kosztéw transportu do biura DLGR) oraz grupom docelowym —
mlodziezy, ktora bedzie mogla wybra¢ si¢ na takie spotkanie. W miar¢ mozliwosci DLGR, jako miejsce spotkan
wybierze miejsce dostosowane do potrzeb 0sob niepelnosprawnych.

- udzial pracownikéw biura DLGR w wydarzeniach z zycia spolecznosci organizowane na obszarze LSR

MEDIA LOKALNE

- DLGR zamies$ci przynajmniej jedng informacj¢ promocyjng o dziatalnosci lub spotkaniach z pracownikami w biurach
w lokalnych mediach o zasiggu pokrywajacym si¢ z obszarem dziatania DLGR w kazdym roku funkcjonowania. To
szerokozasiggowe dziatanie pozwoli na dotarcie do duzej grupy odbiorcow, za pomoca wiarygodnego $rodka przekazu.

CEL 4: Informowanie o postgpach w realizacji LSR.

DZIALANIE: Dziatalno$¢ informacyjna dla cztonkow stowarzyszenia.

SPOTKANIA (komunikacja dwukierunkowa)

- organizacja cyklicznych spotkan dla cztonkoéw stowarzyszenia podczas ktorych omawiany bedzie postep w realizacji
LSR 2014-2020 (kazdorazowo na zakonczenie spotkania przeprowadzana bedzie ankieta mierzgca stopien satysfakcji
uczestnikow spotkania),




NARZEDZIA INTERNETOWE
- biezace informowanie cztonkéw stowarzyszenia nt. waznych z punktu widzenia funkcjonowania stowarzyszenia
kwestii: terminy naboroéw, ilo§¢ projektow jaka wptyneta, terminy itp. w formie listy mailingowe;j,

Orientacyjny budzet planu komunikacji:

Budzet przeznaczony na realizacje planu komunikacji wynosi w sumie 57 700,00 PLN.

Nalezy zaznaczy¢, ze budzet zawiera gtdownie elementy generujace koszty. Nalezy jednak podkreslic, ze wiele narzgdzi
komunikacji wiele narzedzi komunikacji realizowanych bedzie ,,bezkosztowo”, wykorzystujac wiedze i doswiadczenie
pracownikéw Biura DLGR i wolontariatu np. prowadzenie szkolen dla beneficjentow.

W podziale na lata budzet ksztaltuje si¢ nastepujaco:

DZIALANIA SRODKI PRZEKAZU dwukierun | Rok/lata liczba | koszt brutto
kowosé wPLN

MATERIALY ulotka - nabory na

PROMOCYJNE projekty, zasady 2016 -2019 | 2000 300,00
przyznania pomocy
foI.der poq§umowuj acy 2020 0 0,00
dziatalno$é
plakaty- dziatalno$¢ ogdlna )
LR 2016-2023 500 500,00
banery promocyjne 2017 7 700,00
flagi wystawiennicze 2017 2 500,00
dmuchan_e balony 2017 2000 1 300,00
promocyjne
roll-up 2017 2 400,00
drobne gadzety- dlugopisy 2017 1000 3000,00
drobne gadzety- notatniki 2017 500 1 000,00

drobne gadzety- kubki 2017-2019 500 1 000,00

drobne gadzety- koszulki 2017-2019 0,00 0,00

INTERNET WWW - biezace w
aktualizacje 2016-2023 Zfll'eZIIO 0,00
sci od
potrzeb
www - newsletter w
2016-2023 | 2l | 09
sci od
potrzeb
Media spolecznos$ciowe w
X 2016-2023 | 2P0 | 09
sci od
potrzeb
DYZURY dyzury w biurze DLGR 4
godziny
tygodni
owo, 2
X W

tygodni

X 2016-2023 0,00




dyzur w biurze DLGR w 200
godzinach 2016-2023 odzin 0,00
popotudniowych do 18:00 g
SPOTKANIA spotkania ogélne nt. 20
nowych naboroéw w biurze 2016-2023 . 0,00
godzin
spotkania ogdlne nt.
nowych naboréw w 2016-2023 35 0.00
gminach godzin ’
spotkania z
prZCdSiniOI‘Cﬂmi 2016-2023 10 0.00
godzin ’
spotkania z
przedstawicielami 2016-2023 10 0.00
organizacji pozarzadowych godzin '
spotkania z sottysami i
radami soleckimi 2016-2023 10 0.00
godzin ’
spotkania z mtodzieza
20162023 | 10 0,00
godzin
spotkania z grupami
zagrozonymi 2016-2023 | 0. 0,00
wykluczeniem godzin '
spotkania z grupa
defaworyzowana 2016-2023 | 30 0,00
godzin ’
spotkania z samorzgdami w
uczniowskimi 2016-2023 zgl;zno 0,00
sci od
potrzeb
SZKOLENIA szkolenia z pisania
projektow 2016-2023 | 28 szt. 0,00
szkolenia z rozliczania
projektow 2016-2019 | 5 szt. 0,00
szkolenia z zasad realizacji
projektow 2016-2019 | 7 szt. 0,00
szkolenia z zasad
przyznawania pomocy 2016-2019 | 7 szt. 0,00
szkolenia dla cztonkéw
Rady 2016-2017 4 szt. 4 000,00




szkolenia dla pracownikow
Biura DLGR

2016-2017

2 szt.

2 000,00

PREZENTACJE

prezentacje dot. realizacji
LSR na zebraniu Rady
Gminy

2016-2019

7 szt.

0,00

prezentacje dot. realizacji
LSR dla koordynatorow
gminnych

2016-2019

3 szt

0,00

prezentacje dot. realizacji
LSR na zebraniach
Zarzadu DLGR/ WZC

2016-2019

20 szt.

0,00

prezentacje dot. realizacji
LSR dla mieszkancoéw
obszaru

2016-2019

5 szt.

0,00

WYDARZENIA

promocja na wydarzeniach
spolecznosci lokalnej

2016-2023

24 szt.

24 000,00

promocja na wydarzeniach
0 znaczeniu regionalnym

2019

1 szt

2 000,00

promocja na wydarzeniach
0 znaczeniu
ponadregionalnym

2019

1 szt.

1 000,00

MEDIA

prasa - artykuty
sponsorowane nt.
dziatalnos$ci

2016-2021

5 szt.

1 500,00

prasa - artykuty
sponsorowane nt. nowych
naborow

2016-2021

10 szt.

5 000,00

EWALUACJIA |
MONITORING

ankieta - ogdlne, szerokie
podsumowanie zadwolenia
mieszkancoéw ex-post

ankieta - ogdlne, szerokie
podsumowanie
zadowolenia mieszkancow
ex-post

ankieta - regularne ankiety
dla korzystajacych z
pomocy

ankieta przy okazji szkolen

ankieta - badania
satysfakcji online

ewaluacja i
monitoring

2016-
2023

10 000,00

57 700,00




DZIALANIE

OPIS

INNOWACYJINOSC

GRUPY DOCELOWE

SRODKI PRZEKAZU

EFEKTY DZIALAN
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Kampania w mediach
lokalnych

Umieszczenie artykutow
sponsorowanych i ogloszen
w szerokozasiggowych
lokalnych mediach.

Dziatania w prasie lokalnej
zapewnig szeroki zasieg oraz
dotarcie do praktycznie wszystkich
grup docelowych.

- potencjalni wnioskodawcy,
- spoteczno$¢ lokalna,

- spotecznos$¢ rybacka,

- grupy defaworyzowane,

- prasa lokalna
- lokalne portale
informacyjne

- umieszczone min. 5
ogloszen w prasie lokalnej

Kampania informacyjna
(komunikacja
dwukierunkowa)

Rozmieszczenie plakatow
oraz ulotek informacyjnych
nt. dziatalno$ci DLGR,
realizowanych projektow,
nabordow itp.

Kampania zagwarantuje szeroki
zasigg w miejscach, ktore sg czesto
odwiedzane przez mieszkancow
(wszystkie grupy docelowe).

- potencjalni wnioskodawcy,
- spoteczno$¢ lokalna,

- spotecznos$¢ rybacka,

- grupy defaworyzowane,

- informacije eksponowane w
gablotach instytucji
publicznych (Urzedy, GOK)

- organizacja kampanii o
zasiegu 4.500 osob

Biezaca aktualizacja tresci
na stronie www,
opracowanie i regularna
wysytka newslettera,

Wykorzystanie zapewni przystepny
dostep do informacji osobom
mtodym funkcjonujacym w
przestrzeni Internetowej oraz

- potencjalni wnioskodawcy,
- spotecznos¢ lokalna,

- strona internetowa DLGR,
- strony internetowe
urzedow, lokalnych

- odwiedziny miesi¢cznie

Kampania w Internecie . . e . . . s stowarzyszen, 800 unikalnych
stworzenie wersji strony | umozliwi dotarcie do informacji |- spolecznos¢ rybacka, O . 1
. . . o przedsiebiorcow, uzytkownikow
www dostosowanej do wszystkim nie mogacym opusci¢ |- grupy defoworyzowane, | ortale spolecznodciowe
potrzeb 0sb miejsca zamieszkania, grupom ﬁewslettelz)r
niedowidzacych. senior6w i niepetnosprawnych.
- potencjalni

Biuletyn DLGR

Stworzenie publikacji
podsumowujacej
zrealizowane projekty z
funduszy DLGR.

Przygotowanie publikacji
podsumowujacej zwigkszy zaufanie
wobec grupy, wypromuje

dziatalnos$¢ biura.

whnioskodawcy,
- spotecznos$¢ lokalna,
- spotecznos$¢ rybacka,
- grupy defaworyzowane,

- kolportaz w instytucjach
publicznych, poprzez
stowarzyszenia, fundacje,
grupy nieformalne

- wydrukowanie min.
3.000 egzemplarzy

Spotkania informacyjne
(komunikacja
dwukierunkowa)

Organizacja spotkan
informacyjnych zar6wno w
biurze, jak i w terenie.

Spotkania pozwalaja na
przeprowadzenie najskuteczniejszej
komunikacji dwukierunkowej,
pozwola na nawigzanie relacji i
wesprg budowanie zaufania.

- potencjalni
whnioskodawcy,

- spotecznos$¢ lokalna,

- spotecznos$¢ rybacka,

- grupy defaworyzowane,

- informacje dostepne w
gminach, miejscach spotkan,
W biurze DLGR, na stronie
Www

- zgromadzenie na
spotkaniach rocznie min.
80 0sob

Szkolenia
(komunikacja
dwukierunkowa)

Organizacja szkolen dla
beneficjentow funduszy z
DLGR.

Szkolenia pozwalaja na
przeprowadzenie najskuteczniejszej
komunikacji dwukierunkowej, ich
przeprowadzenie bezposrednio
wplynie na jako$¢ 1 ilos¢
sktadanych projektow.

- potencjalni
whnioskodawcy,

- informacje dostgpne w
gminach, miejscach spotkan,
W biurze DLGR, na stronie
Www

- organizacja min. 12
szkolen, ktore zgromadza
min. 150 oséb

Szkolenia z oceniania
projektow
(komunikacja
dwukierunkowa)

Organizacja szkolen z
procedury oceny wnioskow.

Szkolenia zagwarantuja rOwny
poziom wiedzy na temat oceny
wnioskow wszystkim czlonkom
Rady, ulatwia weryfikacje
wnioskow.

- cztonkowie Rady i
pracownicy biura

- mailing z zaproszeniem na
szkolenie,

- przeszkolenie
wszystkich czlonkéw rady
przynajmniej raz w roku




Orientacyjny harmonogram realizacji planu komunikacji

HARMONOGRAM DZIALAN KOMUNIKACYJNYCH

) 2016|20172018(2019(2020|2021|2022|2023
DZIALANIA SRODKI PRZEKAZU
1.12.|1.(2.|11.|2.{1.|2.{1.|2.|1.[2.]1.]2.|1.[2
biezgce aktualizowanie www X[XIX]IX|X| XX X]X[X[x[x]X
INTERNET obstuga mediow spotecznosciowych | X | X | X[ X [ X[ X | X|X|X[Xx[x|x]X
newsletter XXX [X]X[X[x|X|[x][x]x|[x]x
doradztwo w biurze DLGR XXX [X]X[x[x]x|[x][x]x|[x]x
ankietowanie uczestnikow XXX XX[X|X[X]|X[X]X[X]X
spotkania w terenie XXX x| x| X]|X]|xX]|x[x
spotkania informacyjne X[ x| x]|x
spotkania cztonkow stowarzyszenia XXX X|X[X[X]X]X]|X]|X[X
DYZURY, SPOTKANIA udziat w wydarzeniach spolecznosci
| SZKOLENIA y 5P x | x| x [ x fx | xx [ x x| x| x [x ] x
lokalnej
szkolenia z pisania projektow XIXIX]XX]X]X[X]X]|X
szkolenia z realizacji projektow XXX X|X[X[x|[x]Xx]X]|X
szkolenia dla cztonkow: Rady,
Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i X[ XXX X[X[X]X]X]|X
pracownikéw Biura
MEDIA LOKALNE prasa XXX X|X]X[X]X]X][X]X
ulotki, foldery XXX x| x| X]|x]|x|x[x
plakaty XXX XIX[Xx[x]Xx]|X]|X]|X
MATERIALY -
PROMOCY INE banery/roll-up promocyjne XX X]IX|X[Xx[x|x]|x]|x]|x][|x
drobne gadzety X[x|x|x|x|[x|[x|x]x|x]|x]|x
publikacje X | X
PREZENTACJE prezentacje dotyczace realizacji LSR X|X|X[X]X
ankiety przy okazji szkolen XX [ X[X]X]X]|X
EWALUZACJA | . . . :
MONITORING ankiety ogolne badajace satysfakcje X|X|X|X[x
ankiety podsumowujgce X | X




